
Годовое общее

собрание акционеров
ОАО «МРСК Центра»
22 июня 2010 года

Вопрос №1 

Об утверждении годового отчета 

за 2009 год, годовой бухгалтерской 

отчетности за 2009 год, в том 

числе отчета о прибылях и 

убытках Общества, а также о 

распределении прибыли (в том 

числе о выплате дивидендов) и 

убытков Общества по результатам 

2009 финансового года

Июнь 2010

Генеральный директор
Макаров Евгений Федорович



Помимо официальной информации о деятельности Компании, в настоящей презентации содержится

информация, полученная от третьих лиц. Эта информация была получена из источников, которые, по мнению

МРСК Центра, являются надежными. Тем не менее, мы не гарантируем точность данной информации, которая

может быть сокращенной или неполной. Все мнения и оценки, содержащиеся в настоящем материале, отражают

наше мнение на день публикации и подлежат изменению без предупреждения.

Информация, представленная в настоящей презентации, не предлагается в качестве единственного основания

для принятия каких-либо решений в отношении рассматриваемых в настоящей презентации ценных бумаг или

компаний.

МРСК Центра не несет ответственность за последствия использования содержащихся в настоящей презентации

мнений или заявлений, или неполноты информации. МРСК Центра не берет на себя обязательства по

обновлению информации, содержащейся в презентации.

Несмотря на то, что до 31.03.2008 года МРСК Центра не была операционной компанией, годовой отчет содержит

консолидированные данные по всем РСК зоны ответственности МРСК Центра, в том числе и за период по

31.03.2008. Информация о финансовых и производственных данных о Компании получена, как сумма

соответствующих показателей 11 РСК, присоединившихся к МРСК Центра. Несмотря на то, что в 2006 и 2007

годах под управлением МРСК Центра (в то время МРСК Центра и Северного Кавказа) находилось более 11

компаний, для корректного сравнения, информация за эти периоды приведена по 11 РСК текущей конфигурации.

Важные замечания
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ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О КОМПАНИИ
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Апрель ‘07
Утверждена итоговая 
конфигурация Компании, 
в состав которой вошли 11 
региональных сетевых 
компаний Центра России 
(решение СД ОАО РАО 
«ЕЭС России»)

2004-2005 2006 2007 2008 2009

Декабрь ‘04
Зарегистрирована МРСК 
Центра и  Северного 
Кавказа в целях 
последующей 
межрегиональной 
интеграции в форме 
присоединения к 
Компании РСК

Январь ‘09 3 филиала Компании 
начали работать по системе RAB
Апрель ‘09 Акции МРСК Центра 
включены в котировальный список 
«Б» ММВБ 
Ноябрь ‘09 Компании присвоен 
кредитный рейтинг Standard &Poor’s
Декабрь ‘09 Еще 2 филиала перешли 
на RAB

Март ‘08 Присоединение РСК к 
МРСК Центра
Май ‘08 Акции МРСК Центра 
допущены к торгам на  ММВБ 
(MRKC) и в РТС
Июль ‘08 Мажоритарным 
акционером Компании стало ОАО 
«Холдинг МРСК»
Октябрь ‘08 Акции Компании 
вошли в базу расчета индекса MICEX 
PWR

’06 
Совершенствование 
системы 
управления РСК. 
Передача 
полномочий 
единоличного 
исполнительного 
органа РСК 
Компании

История развития Компании



МРСК Центра

1 Белгородэнерго 

2 Брянскэнерго

3 Воронежэнерго

4 Костромаэнерго 

5 Курскэнерго

6 Липецкэнерго

7 Орелэнерго

8 Смоленскэнерго

9 Тамбовэнерго

10 Тверьэнерго

11 Ярэнерго 

Карта МРСК Центра
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Капитализация
(31.12.2009)

34,1 млрд. руб.

1,127  млн. USD

Количество акционеров
(04.05.2009)

17 170

Выручка
(2009, РСБУ)

49,05 млрд. руб.

Чистая прибыль 
(2009, РСБУ)

1,33 млрд. руб.

Стоимость чистых активов
(31.12.2009)

41,3 млрд. руб.

Полезный отпуск
(без учета других ТСО, 2009)

53,1 млрд. кВтч

Протяженность линий по трассе 

ВЛ 0,4 — 110 кВ
(31.12.2009)

361,6 тыс. км

Мощность подстанций
(31.12.2009)

35 — 110 кВ 31.0 ГВА

6 — 10/0,4 кВ 14.9 ГВА

Численность персонала
(31.12.2009)

28 331 человек

Площадь территории 
обслуживания

457,7  тыс.км2

Основные показатели 2009 г.

6

Подстанция 110 кВ «Майская», г.Белгород, 2009 г.
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ОАО «Холдинг МРСК»

ОАО «МРСК Центра»

Белгородэнерго

Брянскэнерго

Воронежэнерго

Костромаэнерго

Курскэнерго

Липецкэнерго

Орелэнерго

Смоленскэнерго

Тамбовэнерго

Тверьэнерго

Ярэнерго

Операционные бизнес-юниты 
11 филиалов 

Миноритарные акционеры

50.23% 49.77%*

ОАО «ЯрЭСК»*

ОАО «Энергетик»

51%

Филиалы Дочерние компании

Группа Компаний

* - 11 ноября 2009 
Дочерняя компания ОАО «Энергетик» 
приобрела контрольный пакет акций 
ОАО «ЯрЭСК» целевой компании для
консолидации электросетевых  активов 
в Ярославской области

Структура Группы Компаний. Ключевые акционеры

100%

* - с учетом доли Государства 0.46%
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В 2009 году Free float  не изменился

Акционерный капитал
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ КОМПАНИИ 



Целевые подсистемы управления

 Рост и преобразования
 Финансы
 Клиенты
 Основные бизнес процессы
 Система управления
 Персонал

Отраслевое
лидерство

Обеспечить 
долгосрочный 

рост 
акционерной 

стоимости

Цели Компании
Цели верхнего уровня

Повышать 
эффективность 

бизнеса

Обеспечивать 
эффективную 
продажу услуг

Обеспечивать 
эффективное и 

надежное 
функционирование и 

инновационное 
развитие э/сетевого 

комплекса

Обеспечивать 
развитие и 

эффективное 
функционирова

ние системы 
управления

Повышать 
эффективность 
человеческого 

капитала

10

Стратегическое видение менеджмента
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Совокупная 

акционерная 

доходность (TSR)

Доля Компании в 

полезном отпуске 

региона

Место в рэнкинге по 

рыночным 

мультипликаторам 

среди МРСК

Изменение стоимости 

акции в сравнении со 

среднеотраслевым 

индексом

Добавленная 

экономическая 

стоимость (EVA)

Рентабельность 

собственного 

капитала (ROE), 

обеспеченная 

денежным потоком 

Рентабельность 

инвестированного 

капитала, 

обеспеченная 

денежным потоком 

(CF ROIC)

Чистая прибыль, 

обеспеченная 

денежным потоком 

Потери 

электроэнергии к 

отпуску в сеть

Выполнение плана 

выручки от услуг по 

передаче 

электроэнергии

Выполнение плана 

поступления 

денежных средств за 

услуги по передаче 

электроэнергии 

Основные контрольные показатели (1)

РОСТ И 
ПРЕОБРАЗОВАНИЯ

ФИНАНСЫ

КЛИЕНТЫ
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Выполнение 

программы 

мероприятий по 

снижению 

технологических 

потерь

Соблюдение 

стандартов качества 

электроснабжения

Индекс средней 

частоты нарушения 

работы (SAIFI)

Индекс средней 

продолжительности 

нарушения работы 

(SAIDI)

Результативность 

системы  бизнес-

процессов 

Общества

Результативность 

портфеля проектов 

Общества

Показатель 

надежности ИТ-

инфраструктуры

Лимит расходов на 

ИТ-инфраструктуру

Качество 

подготовки 

персонала

Удельная 

численность 

персонала

Коэффициент 

уровня 

производственного 

травматизма

Основные контрольные показатели (2)

ОСНОВНЫЕ 
БИЗНЕС 

ПРОЦЕССЫ

СИСТЕМА 
УПРАВЛЕНИЯ

ПЕРСОНАЛ
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Планы по рынку ценных бумаг Компании

УПРАВЛЕНИЕ 
ПОЛИТИКОЙ 

КОМПАНИИ НА 
ФОНДОВОМ РЫНКЕ

Котировальный 
список

A2 ФБ ММВБ
2010

ПЕРИОДЦЕЛЬ

Место в рэнкинге по 
рыночным 

мультипликаторам 
среди МРСК

№ 1

2016

Изменение 
стоимости акций в 

сравнении со 
среднеотраслевым

индексом –
Лучше индекса

2010
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Положение Компании среди других МРСК. Бэнчмарк ‘09

Капитализация, Млрд. руб. 1

2 позиция

4 позиция

Выручка, Млрд. руб.2

Чистая прибыль, Млрд. руб.2 Полезный отпуск, Млрд. кВт*ч3

3 позиция

2 позиция

1 – данные ООО 

«Депозитарные и 

корпоративные 

технологии» 

2 – данные  

Компаний по 

РСБУ на 

31.12.09 г.

3 – данные  ОАО 

«Холдинг МРСК»

на 31.12.09 г.

Источники:

МРСК Центра 
занимает 
высокие 
позиции по 
финансово -
операционным 
и рыночным 
показателям 
среди МРСК
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Мультипликаторы. Бэнчмарк ‘09

Источник: Данные ООО «Депозитарные и корпоративные технологии» (при расчете показателя EV данные по чистому долгу  

взяты по состоянию на 30.09.2009 г.)
1 – при расчете показателя по полезному отпуску использованы данные ОАО «Холдинг МРСК», EV – данные ООО «Депозитарные 

и корпоративные технологии»

2 позиция

EV/EBITDA,
2009 г.

3 позиция3 позиция

EV/Полезный отпуск
2009 г.1

EV/Выручка,
2009 г.
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ПОЛОЖЕНИЕ НА РЫНКЕ ЦЕННЫХ БУМАГ 



Коды акций на биржах

ММВБ MRKC

РТС классический MRKC

РТС биржевой MRKCG

Сравнение динамики индекса MICEX PWR, индекса «Сети»
и капитализации МРСК Центра в 2009 году начале 2010 года

По итогам года капитализация МРСК Центра выросла на 111%

Основные мультипликаторы

31.12.2009

EV/Sales 1 1,3

EV/EBITDA1 8,3

P/E1 26,0

EV/Полезный отпуск2 0,84

17

Рынок ценных бумаг (1)

Источник:  1 - данные ООО «Депозитарные и корпоративные технологии» (ДКТ)
2 - при расчете показателя по полезному отпуску использованы данные ОАО «Холдинг МРСК», EV – данные ДКТ



В 2009 году были снижены спрэды на ММВБ, в декабре акции Компании
вышли на 1 место среди МРСК по показателю спрэда

Рынок ценных бумаг (2)

18

0

200 000 000

400 000 000

600 000 000

800 000 000

1 000 000 000

1 200 000 000

я
н
в
.0

9

ф
е
в
.0

9

м
а
р
.0

9

а
п
р
.0

9

м
а
й
.0

9

и
ю

н
.0

9

и
ю

л
.0

9

а
в
г.

0
9

с
е
н
.0

9

о
кт

.0
9

н
о
я
.0

9

д
е
к.

0
9

я
н
в
.1

0

ф
е
в
.1

0

м
а
р
.1

0

а
п
р
.1

0

шт. руб.

Оборот на ММВБ 2009-2010 гг:

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000

я
н
в
.0

9

ф
е
в
.0

9

м
а
р
.0

9

а
п
р
.0

9

м
а
й

.0
9

и
ю

н
.0

9

и
ю

л
.0

9

а
в
г.

0
9

с
е
н
.0

9

о
кт

.0
9

н
о
я
.0

9

д
е
к.

0
9

я
н
в
.1

0

ф
е
в
.1

0

м
а
р
.1

0

а
п
р
.1

0

Среднедневное количество сделок на ММВБ:
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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ. РЕЙТИНГИ.
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Структура органов управления

Общее собрание 
акционеров

Совет Директоров

Комитет по 
технологическому 

присоединению (5)

Комитет по стратегии и 
развитию (1)

Ревизионная 
комиссия

Аудитор

Департамент 
внутреннего контроля 

и аудита

Комитет по надежности
(2)

Комитет по кадрам и 
вознаграждениям (3)

Комитет по аудиту (4)

Председатель 
Правления – Генеральный 

директор

Правление

Исполнительные                                      
органы:

Высший орган управления:

Стратегический                                               
орган управления:

Комитеты (5):

Внутренний  орган контроля за ФХД Компании:

Внешние органы контроля                                                  
за ФХД Компании:

Органы ,  формирующие систему                                                                                        
контроля за ФХД Компании

Органы , формирующие рекомендации                                                                                            
по стратегическим вопросам развития                                      
Компании для СД 

Органы , сформированные в 2009 г.
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Национальный рейтинг корпоративного управления

История РКУ МРСК Центра

Подтвержден 7 Июль’ 09 

Подтвержден 7 Февраль ‘09

Присвоен 7 Сентябрь ‘08

Развитая практика 
корпоративного управления

«7»  Развитая практика 
корпоративного 

управления. Лидирующая 

позиция среди МРСК

Рейтинг НРКУ 7 свидетельствует         
о низких рисках корпоративного 

управления в Компании, 
соблюдении  законодательства РФ и 
кодекса корпоративного поведения



Шкала
международных 
рейтингов 
(в ин. валюте)

22

Кредитный рейтинг

Уровень 
подтверждающий  
способность выполнять 
кредитные обязательства

В 2009 году рейтинговым 

агентством Standard&Poor’s

Компании был присвоен 

кредитный рейтинг 

«ВВ-/В/ruAA-» прогноз 

«Стабильный»

Прогноз
Негативный (Н**)/
Стабильный (С*)

http://www.standardandpoors.ru/article.php? pubid=5717&sec=pr
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ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КОМПАНИИ ЗА 2009 ГОД 
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Результаты деятельности: выручка
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Результаты деятельности: доля рынка в 2009 году

Доля рынка передачи э/э
(в денежном выражении)

Доля рынка технологических 
присоединений
(в денежном выражении)
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Результаты деятельности: прибыли/убытки

Млрд. руб. 2007 2008 2009 2008/2007 2009/2008

Выручка 32,40 43,55 49,05 34% 13%

Себестоимость 27,55 37,55 43,26 36% 15%

Валовая прибыль 4,85 6,00 5,80 24% -3%

Рентабельность продаж 

по валовой прибыли
15.0% 13.8% 11.8% -1.2 п.п. -2.0 п.п.

EBITDA 6,83 6,76 7,64 -1% 13%

Чистая прибыль 1,98 0,87 1,33 -56% 52%

Рентабельность продаж 

по чистой прибыли
6.1% 2.0% 2.7% -4.1 п.п. 0.7 п.п.

Прибыли/убытки, агрегированные показатели



Млрд. руб. 2007 2008 2009 2008/2007 2009/2008

Собственный капитал 39,1 39,7 41,2 1.5% 3.9%

Заемный капитал, в т.ч. 12,1 18,4 19,8 52.1% 7.7%

займы и кредиты 6,5 9,4 11,1 44.3% 18.6%

кредиторская задолженность 4,1 7,1 6,7 72.7% -6.1%

прочее* 1,5 1,9 2,0 26.7% 5,3%

Доля заемного капитала в пассиве, % 24% 32% 32% 33.3% 1.4%

Денежные средства на конец периода 0,38 0,07 0,37 -82.1% 415.1%

Чистый долг 6,1 9,3 10,8 52.5% 15.7%

27

Результаты деятельности: Структура капитала

*- в т.ч. отложенные налоговые обязательства, доходы  будущих периодов, резервы предстоящих расходов



Параметры инвестиционной деятельности в 2009 году

Освоение млрд. руб. (без НДС) 6,53

Ввод основных фондов млрд. руб. (без НДС) 7,69

Финансирование млрд.руб. (без НДС) 5,46

Ввод мощности
км 2 414

МВА 877

Прирост мощности
км 1 449

МВА 685

28

Результаты деятельности: инвестиции 2009 г.
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10 крупнейших инвестиционных проектов в 2009 году

20091

333,8

231,5

167,8

153,9

146,0

139,0

109,0
97,0

93,5 21,0 1492,5

Инвестиции(факт), Млн. руб.

2

3

4

5

6

7

8

9
10

1 – Строительство ПС «Майская» 110/10 кВ (80 МВА)

2 – Реконструкция ПС-35/6кВ № 10 с переводом  на напряжение 

110 кВ  (126 МВА)

3 - АИИСКУЭ розничного рынка (15,3 Тыс. шт.)

4 - Строительство ПС-110кВ «Манежная» (40 МВА)

5 - Реконструкция ПС-110 кВ «Западная» (63МВА)

6 - Строительство ПС-110кВ «Университетская» (40 МВА)

7 - Строительство ПС-110/10 кВ «Давыдовская» (50 МВА)

8 - Реконструкция ПС «Советская» 110/6 кВ (40 МВА)

9 - Строительство ПС-110/6/6 кВ «Которосль» (80 МВА)

10 -Строительство ПС-35 кВ «Сселки» (20 МВА)

В 2009 году по 10 крупнейшим проектам было фактически 
инвестировано 1,5 млрд. руб. и введено 539 МВА мощности
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Результаты деятельности
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Социальная политика Компании  
регулируется Коллективным 
договором утвержденным СД 
Компании на 2009-2011 гг.
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Персонал
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ВНЕДРЕНИЕ RAB



733

 прогноз

Год Филиал IRAB, млрд. руб.

01.01.2009

Белгородэнерго 19,930

Липецкэнерго 10,030

Тверьэнерго 14,366

01.01.2010
Курскэнерго 10,802

Ярэнерго 8,968

01.07.2010

Брянскэнерго 6,687

Костромаэнерго 7,437

Воронежэнерго 12, 810

Орелэнерго 6,590

Смоленскэнерго 13,785

Тамбовэнерго 6,607
Прогнозный IRAB:118 млрд. 

рублей

Внедрение RAB-методологии
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Годовое общее собрание акционеров
ОАО «МРСК Центра»,  22 июня 2010 года

Вопрос №1 

Об утверждении годового отчета за 2009 год, годовой 

бухгалтерской отчетности за 2009 год, в том числе отчета о 

прибылях и убытках Общества, а также о распределении 

прибыли (в том числе о выплате дивидендов) и убытков 

Общества по результатам 2009 финансового года

Содоклад по вопросу о распределении прибыли 

(в том числе о выплате дивидендов) и убытков Общества 

по результатам 2009 финансового года

Заместитель Генерального директора 
по экономике и финансам

Бронников Евгений Алексеевич
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Млн. руб.

Чистая прибыль, всего:
1 324,78

распределить на:

Резервный фонд
66,24

Фонд накопления
-

Развитие производства
1 258,54

Дивиденды
-

Погашение убытков прошлых лет
-
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Распределение чистой прибыли за 2009 год



ОАО «МРСК Центра»

129090, Россия, г. Москва, Глухарев пер., д.4/2
Тел.: +7 495 747 9292 Факс: +7 495 747 9292
www.mrsk-1.ru

Прямая линия 8 800 50 50 115 (звонок бесплатный)

Директор по корпоративным отношениям
Кульбакина Т.А.
Kulbakina_TA@mrsk-1.ru

Начальник департамента
по взаимодействию с акционерами
Очкасов Е.А.
Ochkasov_EA@mrsk-1.ru

IR Менеджер
Мирошниченко Т.Н.
Miroshnichenko_TN@mrsk-1.ru
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Контактная информация
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Спасибо за внимание!

Подстанция  110 кВ «Крапивенская», Белгородская обл., 2010 г.


