[Tpunoxenue Ne 2

K pemieHnio CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «MPCK Lentpa»

(ITporokoa ot 22.08.2014 Ne 18/14)

IouTHKA BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS

OAO «MPCK Ile

HTpa»

B HOBOM peJaKUUuuU

r. Mocksa, 2014 .



OraasJjieHue

(O R 8007 (S a0 1) (07 =15 1% 5 TR 3
P <100 Y17%0503 02 Q) 01 01e)i (o (5350 6 QPP 3
3. LIe BHYTPEHHETO KOHTPOIIS «vvveeuvreeessrreesssressssssesesssseesssssesssssssssssesssssssssssesssnssees 4
4. IlpuHuunb! GyHKIUOHUPOBAHUS U MPOUEAYPHl BHYTPEHHETO KOHTPOIIA .............. 5
5. DIIEMEHTBI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIIS «vvvveertreeireesireessseesreeasnesssneessneesneens 7
6. Buabl KOHTPOJISt U KOHTPOJIBHBIX Mpolenyp. JJokyMeHTUpOoBaHKE NPOLEaAYD..... 12
7. Pactipenenenne GpyHKIUN U OTBETCTBEHHOCTH YYACTHHUKOB CHCTEMBI

BHYTPEHHETO KOHTPOISA B OOILECTBE .....cuvvieieieieiesiiee e sreesiee e e e e 16
8. Onenka 3¢ (HheKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOI «.vvvvervveireanreareeneenns 20

9. OT4YETHOCTH O COCTOSIHM CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOIS «...vvvvvevveanreareeeenns 22



1. OOwmme noJio:keHust

1.1. TlonuTuka BHyTpeHHEr0 KOHTPOsi OTKPHITOrO aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBa
«MPCK Ilentpa» (manee - Ilonmuruka) sBIsiETCS BHYTPEHHUM JOKYMEHTOM
OAO «MPCK Lentpa» (nanee - OO11ecTBO) 1 pa3padoTaHa B COOTBETCTBUU C:

- 3akoHoAaTeNbCTBOM Poccuiickont Penepaunu, B ToM yncie PenepaibHbIM
3aKOHOM OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «0O6 akimoHepHbIX oO0mIecTBax», Komexcom
KOpHOpaTUBHOIO ympasienus, oaooperHoro 21.03.2014 CoBeromM IHUPEKTOPOB
banka Poccuum ¥ PEKOMEHJOBAaHHOTO [Jii MNPUMEHEHUS]  aKIMOHEPHBIMU
00IIIeCTBaAMU;

- YcTaBOM U BHYTPEHHUMHU HOPMaTUBHBIMU JJOKyMeHTamu OO01iecTBa.

1.2. Tlonmutuka Oa3upyercs Ha Jy4dIIUX MPAKTUKAX, OIBITE MEPEIOBBIX
MUPOBBIX U POCCHUHUCKMX KoMmaHui, Ha CTpaTeruu pa3BUTUS KOMITAHUU
[0 YOPAaBICHUIO JIIEKTPOCETEBBIM KOMIUIEKCOM Poccuiickor ®epepauun -
OAO «Poccetm» u Crparerun pa3BUTHS W COBEPUICHCTBOBAHUS CHCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiasi OAO «Poccetw» W JOYEpPHUX MU 3aBUCHUMBIX OOIIIECTB
OAO «Poccetn» u pazpaboTaHa B pa3BUTHE U B LIENSAX pEATU3AIMU TOJOKEHUN
Crparerun pa3BUTHS DIIEKTPOCETEBOrOo KomIuiekca Pocculickoit @exneparuu,
YTBEpXKAEHHOU  pacnopspkeHuem  IIpaBurensctBa  Poccuiickont  Penepaunu
ot 03.04.2013 Ne 511-p.

1.3. Tlonutuka ompenenseT LeNd, NPUHUUNBI  (QYHKIIMOHUPOBAHUS
U DJIEMEHTHI CHCTEMbI BHYTpPEHHEro KoHTpojsi OOmiectBa, OCHOBHbIC (DYHKIIUU
U OTBETCTBEHHOCTh YYACTHHUKOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TOPSIAOK OIEHKH
3¢ ()EKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2. TepMuHbl U onpeaeaeHus

Cucrema BHYTPEHHEr 0 KOHTPOJIA, CBK - COBOKYIIHOCTb
OpPraHU3allMOHHBIX MEp, METOJUK U MPOLEAYp, CO3/1aBAEMbIX U MCIIOJIb3yEMbIX AJIs
3¢ (HEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS! BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KonTpoJsbHbIEe npouexypbl - ICUCTBUS W MEPOIPUATHS, HAIPABICHHBIC
Ha MUHUMU3ALMIO PUCKOB, a TaKKe Ha MPEeIOTBPALEHUE U BBISBICHHE OLIMOOK
U 3710YTIOTPEOICHU.

Puck - moreHIMAIbHO BO3MOXKHOE JEHWCTBHUE WIN COOBITHE, CIOCOOHOE
BOCTIPEISATCTBOBATh JOCTHKEHHIO Iieseid OOmiecTBa WM OTAEIBHBIX MPOLIECCOB
(HampaBlIeHUH NEATEIBbHOCTH) MU BIIEKyIee 3a COOON HEraTHBHBIE IMOCIEACTBUS.
Puck xapaktepusyercs BEpOSITHOCTbIO U CYLIECTBEHHOCTBIO MOCIEACTBUM.

BuyTpeHHuii ayaMT - JAEATETHHOCTb IO TPEJCTABICHUIO OOBEKTHUBHBIX
Y HE3aBUCUMBIX TapaHTUN U KOHCYJIbTALUM, HallPaBJIEHHBIX HA COBEPILIEHCTBOBAHKE
NEeATEIbHOCTH OpraHu3auuu. BuyTpenHuid ayaut nomoraer OOIIEeCTBY IOCTHYb
MOCTABJICHHBIE 1€, HWCIOJb3Ysl CHUCTEMAaTU3UPOBAHHBIM M MOCIEI0BATEIbHBIN
noJX0J K ouneHke 3((EKTUBHOCTH MPOLECCOB YIPABICHHUS PUCKAMU, KOHTPOJIS
Y KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.

O6mecTBO - OTKpBHITOE akroHepHoe obmecTBo «MPCK LlenTpay.

1
B ompenenennn MexayHapoaHBIX NPO(ECCHOHANBHBIX CTAHAAPTOB BHYTPEHHETO AayAWTa, OIyOJIHMKOBAHHBIX
Me:xyHapOoAHBIM HHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayJUTOPOB.



J30 - nouepuue u 3aBucumbie odmiectsa OAO «MPCK Lientpay.

B  orHomenun JI30 [lonuTMka  COACPXKHUT  TOJIOKEHUsS]  OOIIEro
(METOOJIOrMYECKOr0) Xapakrepa ¢ ONHCaHMEM Ipolecca B3aUMOAECHCTBUS
OobmectBa ¢ 30 npu opranuszanuu paboThl B 00JIaCTH OpPraHU3ALMK IPOLECCOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

[TonuTuka (B TOM 4ucie OTAEIbHbIE NOJ0KEHUs [loauTHKN) pekoMeHayeTCs
s ucnonp3oBaHuss B JI30 B KkadyecTBe OCHOBBI JUIsl pa3pabOTKU BHYTPEHHUX
nokymentoB  J[30, periaMeHTHpPYIONIMX BONPOCHI ~ OpraHU3alud  pabOTHI
0 OCYILECTBICHHUIO BHYTpEeHHEro KoHTpouis B J[30.

3. Lleau BHyTpeHHEro KOHTPOJIA

3.1. OyHKIMSA KOHTPOJS SBIACTCS ODHUM W3 DJIEMEHTOB CHCTEMBI
ynpasieHus. DPPEeKTUBHOCTh KOHTPOJIHHOW (YHKIIMM W CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL B LIEJIOM OOECIIEYMBACTCS B3aMMOCBSI3bIO 3-X COCTABJISIFOIIUX MPOIIECCOB
YIPABJICHUS:

- Opranuzanusa 3G()EeKTUBHOIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OM3HEC-TPOIECCOB
JUISL JTOCTHMIKEHUSI MaKCUMajbHOTro Hd@dekTa BceX HAMpPaBICHUM AESITEIbHOCTH
OOmiecTBa - KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYpPHI, OCYIIECTBIIEMbIE HAa YpOBHE OHW3HEC-
MPOIIECCOB, CIOCOOCTBYIOT CBOEBPEMEHHOMY U 3((HEKTUBHOMY BBISBICHHUIO
OTKJIOHEHUU W HapyUIEHWH U TOBBIMAIOT 3(P(HEKTUBHOCTH OMEPAIMOHHON Cpeibl
Y HaJC)KHOCTh (DMHAHCOBOW OTYETHOCTH.

- VYmpaBineHue pHCKaMU - YIpaBIeHWE PHUCKAMH KaK 4YacTh CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI  CITOCOOCTBYET CHIDKCHHMIO PHCKOB  HEJOCTHKCHUS
OO11ecTBOM CBOMX LEJIEH, CO3IaHMIO 3alIUTHBIX OapbepoOB U MPEAOTBPALIEHUIO
3JI0yNOTPEOICHUM.

- AyauT W HE3aBHCHMas OIICHKAa - BHYTPCHHHH ayauT TPEIOCTaBIISET
HE3aBUCUMOE U 0OBEKTUBHOE CYXKJICHHUE O HAaJEKHOCTH U 3((HEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U yIipaBieHus: puckamu OO01iecTsa.

3.2. BHyTpeHHHII KOHTpOJL - Tpolecc, ocymecTsisieMbii  CoBeToM
nupekTopoB OOImiecTBa, peBU3MOHHOM KoMuccuen OOIiecTBa, UCIOJIHUTEIHBHBIMU
opraHamMu W BcemH paborHukamu OOIeCTBa, HANpPaBJICHHBIA Ha OOecTieueHue
pPa3yMHBIX TapAaHTUM JTOCTHXKEHHUS IIEJICH 0 CJICTYIOITIM HAIPABJICHUSIM:

- 3(h(EeKTUBHOCTh, IKOHOMHYHOCTh M PE3YJIbTATUBHOCTH OPTaHU3AIUU
nesitenbHOCTH OOIIIEeCTBA;

- coOIroIeHNe TpeOOBaHMI 3aKOHOJATENIbCTBA, IPUMEHUMBIX
K JnesrenbHOocTH (OOIIecTBa, a Takke TpeOOBaHMM BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB
OOmecTBa;

- TpeAOoTBpaIlcHUE HEMPABOMEPHBIX IeHCTBUN paboTHUKOB OOIIecTBa |
TPETHUX JIUI] B OTHOIIIEHUU akTUBOB OOIIECTBa;

- JIOCTOBEPHOCTh, TOJHOTa M CBOEBPEMEHHOCTH TMOJTOTOBKH BCEX BHUJOB
OTYETHOCTH.

3.3. llenmn B wactu 3¢PHEeKTUBHOCTH, YIKOHOMHUYHOCTH W PE3yJIbTATUBHOCTHU
OpraHu3aluu JesTeIbHOCTH:

- obecneuenne noBepusi uaBecTopoB Kk Ob6mectBy u J[30 m opranam ux
yIPaBJICHHUS,



- olecrieyeHne JOCTH)KEHHUS TMOCTaBIEHHBIX  CTPAaTETMUYECKUX  Iiese
pa3BHUTHA, BHIMOTHEHHUS (DUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHBIX IiaHOB OO6mectBa u 30
HanOonee H(PPEKTUBHBIM W SKOHOMHYHBIM OO0pa3oM (IIyTeM BBICTpauBaHMS
3¢ (dEeKTUBHBIX  OW3HEC-TIPOIIECCOB, B TOM YHCJIE IOCPEIACTBOM METOJIOB
KOPIIOPATUBHOTO yIIPABJICHHS);

- obecrieueHne  3¢GQGEKTUBHOTO  MPEAYNPESKICHUS,  CBOECBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUSI M PEarupoBaHus Ha Yrpo3bl B nestenbHocTH Obmectsa u [130;

- oOecrnieuenne 3¢(HEeKTUBHOTO MPEIYTPEKICHUS, BBISABICHUS U YCTPaHECHUS
HapyILICHUH MPHU MPOBEACHUU (DUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHBIX omepanuil OO1ecTBoM
u J130;

- obOecneuenne > PEKTUBHOTO UCTIOTB30BaHUs pecypcoB OobmecTra u J[30.

3.4. llenn B qacTHh BBIIIOJIHEHUS TpeOOBaHUH, IPUMEHHAMBIX
K nesreapaocta O0mecTna:;
- o0ecrieueHue HAJIEKHOTO, KAa4eCTBEHHOT'O u JOCTYITHOTO

HHEProcHa0KEeHUsI TOTpeOUTeNeH;

- o0ecreyeHHe COXPAaHHOCTH OKpyXkarolled cpeapl U 0e30MacHOCTU
nepcoHarna;

- obecnieyeHue coOII0ICHNS TPeOOBAaHUM JEHCTBYIOIIETO 3aKOHOIATEIHCTRA,
KaK POCCHUHCKOro, TaKk M HWHOCTPAHHOTO, B O0OJIACTAX M BHJAX JEATEIHLHOCTH
O6mectBa u JI30, mnojiexamux peryjiupoBaHUI0, COOJIOICHUS BHYTPEHHUX
MOJIUTHK, periiaMmeHToB u npoieayp O6mectsa u J130.

35. llentu B yacTH TpEeAOTBpAIllCHHs  HEMPABOMEPHBIX  JCHCTBHIA
B OTHOIIIEHUHU akTUBOB OOI1IeCcTBa:!

- o0ecreyeHne coXpaHHOCTH akTHBOB OOIIIeCTBa;

- olecrieyeHre TPO3PAYHOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTH  JESTEIBHOCTH
OO1ecTBa.

3.6. Ilenmu B dYacTh JOCTOBEPHOCTH, TIOJIHOTBI U CBOEBPEMEHHOCTHU
MOATOTOBKHU BCEX BUIOB oTueTHOCTH OOIIECTBa:

- oOecrnevyeHne MOJHOTHI, HAJEKHOCTH, JOCTOBEPHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopmupoBaHUs u pacrpoCcTpaHeHus (buHaHCOBOM, OyxranTepckoin
U yTlpaBiieHYeCcKoN nHpopMaIiu 1 Bcex BUA0B oTueTHOCTH Ob6miectBa u J130.

4. IlpuHmunbl (QYHKIUOHMPOBAHMSA W TMPOUEAYPbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJISA

4.1. Tlpy mOCTPOEHUU W TOJJIECP)KAHUM CUCTEMBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
OO0111€CTBO PYKOBOJICTBYETCS CIEAYIOIIMMHU MPUHIUATIAMH:

LenoctHocth - CBK sBnsieTcss HEOTHEMIIEMBIM KOMIIOHEHTOM CHCTEMbI
ynpasienus: O011ecTBa Ha BCEX €€ YPOBHSX.

Kommnekcnocts - CBK  oxBaTblBaeT BC€ HalpaBlICHUS AEATEIbHOCTU
OOmiecTBa, KOHTPOJIbHBIE TPOIEAYPHI BBIIONHIIOTCS BO BCEX OM3HEC-TIpoIlieccax
OO0mecTBa Ha BCEX YPOBHSIX CUCTEMBI YIIPABICHUS.

[IpuMeHUMOCTh - BO3MOXHOCTh MPUMEHEHHUS TOIXO0JI0B K (OPMHUPOBAHUIO
sbdextuBHoit CBK B pasznuusaplx mo macmTaby M XapakTepy IesSTeIbHOCTH
KOMIIaHUSIX.



HemnpeppIBHOCTE - BHYTPEHHUW KOHTPOJIb OCYIIECTBISACTCS IOCTOSTHHO
C LEJbI0 CBOEBPEMEHHOI'O BBISBICHUS] PUCKOB WJIM MOJATBEPKACHUS COOJIOJCHUS
YCTaHOBJICHHBIX TPEOOBAaHUM WJIM OTPAHUYCHUH.

EauncTBO  MeTomoniornueckoir  0azpl - (YHKIHOHUPOBAHHE CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS OCYIIECTBJISIETCS HA OCHOBE €IWHBIX MOAXOOB
U CTaHAapTOB HAa BCEX YPOBHSX KOPIOPATUBHOTO yripaBiieHus O0miecTna.

CBOEBPEMEHHOCTD - KOHTPOJIbHBIE pOLIEeTypbI OpraHu3yITCS
NPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXKHOCTH IMPEBEHTHUBHOTO BBISABICHUS PHCKOB
WIM HApyIIEHWH C LETbI0 MX YCTPAaHEHUS WM MUHUMH3AIUU HEXKeJaTeIbHbIX
IIOCJIEACTBUM.

[Ipo3paunocTs - [OCTOBepHass HHQOpPMAIMs TOBOIUTCS JO CBEACHHS
pabotHukoB OOmecTBa W BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO,
B HEOOXOAMMOM 00BEME M B TIOHSITHOM JIJIs1 BOCTIPUSATHSI (hopMaTte.

OtBercTBeHHOCT, - Bce yuacTHukH CBK Hecyr OTBETCTBEHHOCTH
3a HaJJIeKalllhie OPTraHUu3alfi0 W HCIOJHEHHE KOHTPOJBHBIX MPOLEIYyp B paMKax
CBOMX IOJHOMOYHUHM, 3aKPEIICHHbIX BO BHYTPEHHHX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTaX
OowecTBa.

PasrpannueHue OTBETCTBEHHOCTH - BHYTPEHHUH KOHTPOJb HAampaBlieH
Ha 3aKpeIJIeHHe KaXJOW KOHTPOJbHOM (YHKIMKM 3a OJHUM CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Pasrpannyenue MOAHOMOYMM - BHYTPEHHHM KOHTPOJIb  HalpaBJEH
Ha HEJOMYIICHWE 3aKPEIUICHUs 3a OJHUM JIUIIOM TOJHOMOYMH TIO0 COBEPIICHUIO
KOHTPOJIBHOHM MPOIEAYPHI U TI0 KOHTPOJIIO €€ MCIIOHEHNUS, a TAKKE pasrpaHnueHUe
MOJHOMOYHIM TIO0 OCYIIECTBICHUIO (YHKIMI: WHULMUPOBAHUSA, AaBTOPHU3AINH,
UCTIOJTHEHMS, y4eTa, OCYIIEeCTBICHHS U KOHTPOJISI ONEpalinii.

JIOKyMEHTHpOBaHHUE TPOIIETYP - KOHTPOJIbHBIE MPOIEAYPhl Ha BCEX YPOBHSX
YIOPaBJICHHUS M BO BCEX MpoIeccax (HAMpaBICHUAX ACSTEIHHOCTU) JOJIKHBI ObITh
dbopman3oBaHbl BO BHYTPEHHHUX JOoKyMeHTax OOIecTna.

JIOKyMEHTHpOBaHUE PE3YJIbTATOB - PE3YJbTAThl BBIMOJHEHUS (PUHAHCOBO-
XO3SMCTBEHHBIX OIEpaliii U KOHTPOJBHBIX mporeayp B OOIIecTBe HaaIekKalum
00pa3oM JOKYMEHTUPYIOTCS U COXPAHSIFOTCS.

ABTopuzanusi - Bce (DMHAHCOBO-XO3sICTBEHHBbIE omeparuu B OOiiecTBe
JIOJDKHBI OBITH 0JI0OPEHBI WM YTBEPKACHBI (pPa3pelieHbl) NOIKHOCTHBIMU JIMIIAMH
B IIpe/ieax UX KOMIETEHITH.

ObecrieueHHOCTh pecypcaMu - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPhl 00ECIIeUnBAIOTCS
HEOOXOMMBIMU PECYPCAMU U TIOTHOMOYHSMH TS UX BBITTOJTHEHUSI.

[lenecooOpa3HOCTh - KOHTPOJBHBIC TPOIEAYPHI OCYIIECTBISIFOTCS C yU4ETOM
UX 11eJeC000pa3HOCTH U AKOHOMUYECKON 3((PEKTUBHOCTH, TO €CTh KOHTPOJILHBIC
IpOLEIYpbl JTOJDKHBI OBITh pa3pabdOTaHbl C Y4YETOM 3aTpaT Ha HUX pealu3aluio
u 3¢ dexTa OT uX BHEAPEHUS.

Pa3BuTHe W COBEPIICHCTBOBAHHE - KOHTPOJBHBIC MPOIEAYPHI HEMPEPHIBHO
COBEPIIICHCTBYIOTCS W aJanTUPYIOTCS K HM3MCHCHHUSIM BHYTPCHHEW U BHEIIHEH
CpEIbl.



CorracoBaHHOCTh 1 B3aUMOJICHCTBUE - BHITIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX TPOIETYP
u copepiieHcTBoBanne CBK ocHoBano Ha 3¢)(eKTUBHOM U CKOOPJMHUPOBAHHOM
B3aumojelicTBuM Bcex yuacTHUKOB CBK Ha Bcex ypoBHsx ynpasnenust OO1ecTsa.

4.2. Tlpouenypbl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

4.2.1. [loctpoeHne  KOHTPOJBHOM  Cpedbpl  MpoIEeccoB  (HampaBiIeHUN
NeSATEIbHOCTH ), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYP, B TOM YHCIIE:

- omneHka dA(PGEeKTUBHOCTH  CYHIECTBYIOUIMX  KOHTPOJBHBIX  IMPOLEAYP
(mpoBepka MOCTATOYHOCTH KOHTPOJBHBIX TPOIEAYp I TMPEAYNPEKICHHUS,
MPEIOTBPAICHUS WM CHIDKCHHUS TIOCJICACTBUI pealu3alii PUCKOB Ow3HEC-
MPOIIECCOB);

- pa3paboTKa ¥ BHEAPEHHWE HOBBIX WJIM W3MCHEHHE CYIIECTBYIONUX
KOHTPOJILHBIX MPOIIEayp (C y4€TOM CYIIECTBYIOIINUX PUCKOB);

- (opmanmzanys KOHTPOJBHBIX TMPOIEAYP BO BHYTPEHHHX JTOKYMEHTax
OowecTBa.

4.2.2. BoinmosHeHHEe KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYP:

- BBIMIOJIHEHHE KOHTPOJBHBIX TMPOUEAYp, MNPEAYCMOTPEHHBIX B pPaMKax
OCYIIECTBJICHUS Tpoliecca (HampaBIeHUs IEITeTbHOCTH).

4.2.3. Onenka d3(PGEeKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYp U  CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TIPOIIECCOB B 11€JIOM, B TOM YHUCIIE:

- mpoBepka 3G(HEKTUBHOCTH OPTaHU3AIMN KOHTPOJIBHBIX MPOIIEIYD;

- TpoBepKa (HaKTHIECKOTO BBIMOIHEHHUS KOHTPOJIBHBIX MPOIIEIYD;

- pa3paboTka peKOMEHJAIMi IO pe3yibTaTaM OIEHKH 3(PGEKTUBHOCTU
OpraHu3anud U (PAaKTHIECKOTO BHITIOJHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOIICAY].

4.2.4. PearmpoBaHue:

- HCIOJIHEHUE pabOTHUKaMU PEKOMEHAAIMH, pa3pabOTaHHBIX
Mo pe3yiabTaTaM OIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX TIPOIEAYpP U CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TIPOLIECCOB B 1IETIOM;

- KOHTpPOJIb MCTIOJHEHHUS PEKOMEHJAlUi PYKOBOACTBOM M JIETIAPTAMEHTOM
BHYTPEHHETO ay/IUTa U YIPaBIECHUS PUCKAMH.

5. DJieMeHTBI CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

5.1. O6mecTBO CTpeMHUTCS K TOMY, YTO CHCTEMa KOPIOPATUBHOTO
YOPABJICHUS] U TPUHATHS PEIICHUM BKJIIOYAET BCECTOPOHHIOI OIEHKY PHCKOB,
a TaKk)kKe CTPEMUTCS K BBICTPAMBAHUIO CBOMX OM3HEC-TIPOIIECCOB, BKIIOYAS CHCTEMY
BHYTPEHHET0 KOHTPOJS JAaHHBIX MPOIIECCOB, OCHOBBIBASICH HA JIYYITUX MPAKTHKAX
Y C UCIIOJIb30BAHUEM OTIBITA TIEPEAOBBIX MUPOBBIX U POCCUHCKUX KOMITaHUH.

5.2. Haumbomnee mMpPOKO MCIMOJIb3YyEMbId U MOHSATHBI MEXaHU3M peallu3aluu
CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, M3JI0KEHHBIH B oTueTe Komurera opraHu3aruii-
cnoncopoB Komwuccun Tpenysii (COSO). COSO Internal Control (1992, 2013),
COSO Enterprise Risk Management (2004), mpeamnosaraeTcss HCIOJb30BaTh Kak
JYUIITyIO TPAKTUKY.

5.3. KitoueBbIMH AJIEeMEHTaMU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBJISTFOTCSI:

5.3.1. KontponbHas cpena

SIBnsieTcss  OCHOBOM  APYTHX  DJIEMEHTOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
00eCIeunBaIIe MUCIHUIUIMHY W CTPYKTypUpPOBAaHHOCTH. lIperncraBiser coOoii



COBOKYIMTHOCTh TPUHIIMIIOB M CTaHAApTOB jaesTenbHOCTH OOIecTsa, KOTOPHIC
ONMpEeNeNsoT oO0lee MNOHMMAHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJs U TpeOoBaHUsA
K BHYTPEHHEMY KOHTpOJI0 Ha ypoBHe OOmiectBa B 1esnoM. KoHTponbHas cpena
OTpaXxaeT KyJbTypy ymnpasieHus OOIIECTBOM U CO3/Ia€T HaJJIeKalllee OTHOIICHHE
NepcoHaja K OpraHu3alyy U OCYIIECTBICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

KonTponpHas cpefia BKIIOYAET CIAEAYIOINE KOMIOHEHTHI:

- (unocodus cucteMbl BHyTpeHHEr0 KOHTpoJia OOIecTBa;

- YECTHOCTb U 3TUYECKHE ICHHOCTH;

- BaXXHOCTb KOMIIETEHIIUH;

- OpraHu3allMOHHAas CTPYKTYpa;

- JIeJIETUPOBAHUE MMOJTHOMOYHM U pacnpeieNIeHe OTBETCTBEHHOCTH;

- CTaHAApThl yIPaBIEHUS MEPCOHATIOM.

OddexruBHOoe dyHKIIMOHUpOBaHKE aaHHOrO teMeHTa CBK mpemmomaraer
COOTBETCTBHE CIICTYIOIINM TPEOOBAHUSM:

B yvactu kommnonenTa «®unocodusi CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»:

1) HopmaTuBHas U MeTOMOJIOTHYECKas 0Oa3a 10 HANPaBJICHUIO BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsi, BHYTPCHHErO ayAWTa M YIpaBJICHUS pHUCKaMH paspaboTtana (mpu
HEOOXOIMMOCTH aKTyaJIM3UPYETCs) U JOBEICHA JI0 BceX paboTHUKOB OOIIecTRa.

2) Kak Coser mupekropoB, Tak u Komurer mo ayauty OOmecTBa yaeastoT
JOJDKHO€  BHUMaHUE IUIaHaM W JICUCTBUSAM  MeHe/kMeHta  OOriecTBa,
HaIpaBJICHHBIM Ha MOCTpoeHUEe YPPEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.

3) Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IIOJTHOCTBIO  OXBATBIBAET  BCIO
nearenbHocTh: O6miectBa, 30 u snektpocereBoro komruiekca Poccuiickoi
Oepneparuu B 1enoM (Bkimroyas TCO u mpouux y4YacTHUKOB), - BCE MPOIECCHI/
HaIpaBJICHUS AESTETLHOCTH.

B yactu koMnoHeHTa «4eCTHOCTh U ITUUECKUE LICHHOCTH:

4) CymectByeT >(Q(PeKTHBHAS CHCTEMa BBISBICHHS W (DUKCAIUU (PaKTOB
HapYIIEHUH, 37I0YMOTPEOJCHUN U XUILEHUN, a TaK)KE OTUYETHOCTh O BBISBIICHHBIX
dakTax U IPUHATHIX MEpax.

5) IlpuHMMaroTCs Mepbl IO MNPEJOTBPAIICHUIO PA3IUYHBIX HAPYIICHUH
U 3710yTIOTPEOICHU.

6) IlpuHMMAarOTCS ajJCKBaTHBIC MEPbl MPECEYCHHS B OTBET Ha (DAKTHI
OTKJIOHEHUS OT YTBEPKACHHBIX BHYTPEHHUX JIOKYMEHTOB.

B yactu xomnoneHTOB «Oprcrpykrypa», «llenerupoBanue mOTHOMOYUN U
pacripe/iejieHue OTBETCTBEHHOCTH»:

7) YTBepXkIeHa U CBOCBPEMEHHO aKTYaJIM3UPYETCs OPICTPYKTYpA.

8) MHeiictByer u  ¢dopManmu3oBaHo  3PQPEKTUBHOEC  Pa3TPaHUUYCHUC
Y JICJIETUPOBAHUE TTOJTHOMOYHH.

9) B OG6mectBe u Bo Bcex /130 BBICTpOEHA ONTHUMAalIbHAS BEPTUKAIBHO
WHTETPUPOBAHHAS MOJENb pean3allii KOHTPOIBHBIX (GYHKIUNA. BHyTpeHHMI
ayauT  (PYHKIIMOHHpPYET C  COOJIIOJICHUEM TPUHIIMIIOB OOBEKTUBHOCTH H
HE3aBHUCUMOCTH OT ONEPAIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

10) TlonoxeHus O CTPYKTYPHBIX TMOAPA3ACICHUSAX U  JIOJDKHOCTHBIC
WHCTPYKIIUU PaOOTHUKOB pa3pabOTaHbl, YTBEPXKICHBI HaJIEKAIIMM 00pa3om,
CBOEBPEMEHHO IEPECMATPUBAIOTCS TPU JIOOOM H3MEHEHHHM B OPTaHHU3AIMOHHOU



CTPYKTYype W/WiIuM B WTaTHOM pacnucanuu OOImecTsa, IOCTYNHBI Jisi BCeX
paboTHukoB OO0I1IECTBA.

11) JdomKHOCTHBIE O0O0S3aHHOCTH W TPaBO MPHHATHS PEIICHUH YETKO
C(OpMYyJIUPOBAHBI C YYETOM KOPPEKTHOI'O pPAa3rpaHUYEHUsT HECOBMECTHUMBIX
IIOJIHOMOYUH.

12) Hemn pesrensHOCcTH OOIIECTBa, €ro CTPYKTYPHBIX IIO/PA3/ICICHUMA
U KJIIOYEBBIX pPaOOTHUKOB 3a()MKCHUPOBAHBI, YBSA3aHbI MEXIy COOOW M C pHUCKaMH
COOTBETCTBYIOIIMX HAIPABJICHUN JEATEIBHOCTH, OOECIEYMBAIOT CIPABEIUBYIO
oLleHKY 3(exTuBHOCTU. YKa3zaHHBbIC IIeM B OOIIEAOCTYNMHON (opme AOHECeHBI
10 pabOTHUKOB U pykoBoguTened. Hmerorcs MexXxaHU3Mbl KOPPEKTUPOBKH/
aKTyaJIM3alMy U OTCIEKUBAHUS BBITOJTHEHHUS 1IEJIEH.

B yactu komnoneHTa «CTaHAapThl YIIPABIEHUS TEPCOHATIOM:

13) Hamrexamme craHgapTel B cdepe HaimMa, MOTHBAIUH, OICHKH,
IIPOJBHIKEHUS, IIPEIOCTaBICHUS KOMITICHCAIIUH, nepeBosia MEXIY
NOJIpa3fe/ICHUsIMU M YBOJIbHEHUST pPAOOTHUKOB JOKYMEHTaJbHO O(OPMIICHBI,
HEYKOCHUTEIBHO COOJIIOJAIOTCS M HAlleJieHbl Ha MoA0op, MPOJBHKEHUE
U yJep>KaHUE BbICOKOKBAIU(UIMPOBAHHBIX KaJAPOB.

14) Tlo kaxIol NOHKHOCTH COCTaBJICHA JOJDKHOCTHAS WHCTPYKIHUS, YETKO
ompenensomas Kpyr o0si3aHHOCTeW U oxujaemyro 3((EeKTUBHOCTh  UX
BBIIIOJIHCHHS.

15) HoBbie paOOTHUKH 00ECTICUNBAIOTCSI YETKUMH U SICHBIMH HHCTPYKITUSIMH
B OTHOIIEHUMM NpUHATBIX B OOIIecCTBE OpraHM3alOHHO-PACHOPSIUTENbHBIX
JIOKYMEHTOB U MPOLEAYP, UMEIOIIMNX OTHOLLIEHUE K JAHHBIM paOOTHUKAM.

5.3.2. OneHka puckoB

OTtpaxkaeT npouecc BbISIBJICHUS, OLEHKH U pearupoBaHMs Ha MOTEHIMAJIbHbBIE
COOBITHSI (PUCKH), KOTOpbIE MOTYT MOBJIUATh Ha JearenbHocTh ObmectBa u [[30
U focTikeHne OO1eCTBOM HaMEUEHHBIX LIeJei.

[Tockonbky 3((PEKTUBHOCTh BHYTPEHHETO KOHTPOJII CHMXKAeTCS IMpH
npeBbllleHMH paboTHukamMu OOmiecTBa JOHKHOCTHBIX MOJHOMOYMM, OIHHUM
U3 BAKHBIX HANpaBJICHUI OLEHKU PUCKOB SIBJISIETCS OLIEHKA PUCKA BOSHUKHOBEHMUS
370ynoTpedsieHuii U MoleHHu4ecTBa. OlEHKa TaHHOTO pHUCKA MPEArosaraet
BBISIBJICHHE Y4YacTKOB (oOiacTed, MpOIEecCOB), Ha KOTOPHIX MOTYT BO3HUKATh
3710yNOTPeOIEHUS U MOLIEHHUYECTBO, a TAKKE BOZMOXXHOCTEH JJIsl UX COBEPILECHHUS,
B TOM YHUCJE CBS3aHHBIX C HEAOCTATKAMH KOHTPOJIBHOM Cpelbl U MPOLEAYP
BHYTpEHHET0 KOHTposs O01ecTBa.

[Topsimox GyHKIIMOHUpPOBaHUA, 1AM U 3amaud jJaHHoro sjeMeHTa CBK
packpsIThl B [Tonutuke ynpasnenus puckamu OAO «MPCK LlenTpay.

5.3.3. MeponpusiTusi KOHTPOJIS

Meponpusatuss KOHTPOJISI - MEPONPHUITHS W KOHTPOJBHBIE MPOIEAYPHI,
pa3pabOTaHHbIE W YCTaHOBJICHHBICE TaKUM 00pa3oM, YTOObI 00OecrmeunBaTh
«pa3yMHYIO» TapaHTHIO TOTO, YTO pEarupoBaHUE Ha BO3ZHUKAIONIMN PHUCK
poucxoauT d3HPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.



OddextuBHOE dyHKIIMOHUpOBaHUE AaHHOTO AnemeHTa CBK mpenmonaraer
COOTBETCTBHE CIICTYIOIIUM TPEOOBAHUSM:

1) PazpaboTaHo ¥  BHEAPCHO  pasrpaHUYCHUE  HECOBMECTHUMBIX
00s13aHHOCTEW: HU OJIMH U3 PAOOTHUKOB HE KOHTPOJIHUPYET BCE KIIIOUYEBBIE ACIIEKTHI
OTIpPEJICTICHHON OTIepAlMK UM COOBITHS, O0ECIIeYeH IeMCTBEHHBIA KOHTPOJIb.

2) YcTaHOBJICHA M JICHCTBYET MpO3pavHas cXeMa OpraHU3alMH yIpPaBICHUS
Ou3Hec-TIpolleccaMt: B3aUMOJCHCTBUE CTPYKTYPHBIX MOJpPA3ACICHUA MO BCel
BEPTUKAIMW HA OCHOBE OIMCAHHBIX (PETJIAMEHTHPOBAHHBIX) W  EIUHBIX
(yaudumupoBanusix B O6miectBe n JI30) craHmapToB, perjaMeHTOB, MPaBHI H
METOJHMK, OCHOBAaHHBIX Ha JIy4lIed NPAKTUKE W BKIIOYAOIMIMX MHUHAMAIBHO
HEO0OXOMMbIC KOHTPOJIBHBIC TIPOIEAYPHI, pa3paboTaHHBIE C YUETOM 3aTpaT Ha MX
peanm3anuio u 3pPexTa OT UX BHEAPCHHUS.

3) KoHTposbHBIE TPOIEAYPHI, TIJ€ 3TO BO3MOXHO, aBTOMATH3WPOBAHEI,
a Takke pa3paboTaHbl M YCTAHOBJEHBI TaKUM O00pa3oM, 4TOOBI 00ECIEeYnBATH
«pa3yMHYIO» TapaHTHIO TOrO, YTO pearupoBaHUWE HAa BO3HUKAIOUIUN PHUCK
poucxoauT 3HPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

4) Tlpu BBIABACHHM  HEJOCTATOUYHOW IPPEKTUBHOCTH  peali3yeMbIX
MPOIIECCOB 0OECTIeUnBACTCS UX ONTUMU3AIIHS.

5) Beictpoena u wucnonb3yercs ontuMmanbHas U T-uHdpacTpykTypa.
CpencTBa aBTOMAaTU3AlMK YNPABICHUS JIEATEILHOCTHIO HUCIOIB3YIOTCS B IMOJHOM
o0OBeMe.

5.3.4. Uudopmarnus 1 KOMMYHUKAIIAN

Cucrempl nHGOPMAMK U KOMMYHUKAIIMA TTOMOTAIOT OCYIIECTBIISATh TOWCK,
coop u oOmeH wuHpopmanuel B o00beme, (QopMare U CpPOKH, MO3BOJIAIOIIHNE
PYKOBOJICTBY U APYTHM paOOTHHKAM BBHITIOJIHATH CBOW OOSI3aHHOCTH.

DddextuBHOE (yHKIIMOHUpOBaHUE daHHOTO 3jMeMeHTa CBK mpenmonaraer
COOTBETCTBHE CICIYIOIINM TPEOOBAHUSM:

1) OnpeneneHbl KOJUUECTBO, YacToTa U (hOpMaThl MPEIOCTABICHUS OTUYCTOB
B uyactu pabotel mompaznenenuit O6mectBa u J[30; oTdyeTsl yHUDUIIMPOBAHHI,
HE N30BITOYHBI.

2) 1o cBeaeHWs ~ BCEX  3aMHTEPECOBAHHBIX  JIMII  CBOCBPEMEHHO,
B HeoOxomumom d¢opmare U o0bemMe MOoBOAUTCS uWHMOpMaIus, HeoOxoaumas
Uit 3(PEeKTUBHOTO BBIMOJIHEHUS] HMX TPYAOBBIX O0s3aHHOCTEW. JleicTByromue
TpeOOBaHWS W BHYTPCHHHE JOKYMEHTHI (TIOJIMTUKH, CTaHAAPTHI, pPETIaMEHTHI,
MOJIOKEHUST W T.J.) JOBEACHBI 10 paboTHUKOB OOIIECTBa IMyTeM pa3MEILCHU
B CBOOOJTHOM JIOCTYITIE.

3) PasrpaHMyeH JOCTYyn MW OpraHM30BaHa COXPAHHOCTh HH(pOpMaIWH,
B TOM YHCJIC IPOTPAMM | JIaHHBIX.

4) Bce omnepanuy M 3HAYUMbBIC COOBITHS YETKO JOKYMEHTHPOBAHBI
U JOCTYIIHBI JUIsl ayJUTOPCKOW TIPOBEPKH WJIM TPOBEPKH JAPYTUMH JIMIIAMH,
OCYIICCTBIISIONUMHU aHATN3 JCATETHHOCTH.

5) OrtuetHOCTh, mpemocTaBiasieMast TOObIM jumoM B OOIIECTBe, AOKHA
OTBEYATh CIEAYIOIMNUM TPEOOBAHUSIM:



- TpenoCTaBlseTCs TouHas HH(QOpMalMsg, HAa OCHOBAHHUU JOCTOBEPHOTO
1 OECIpUCTPACTHOIO BUJEHUS TaHHOTO SIBJIICHUS;

- uHbopMalus MPEAOCTaBISIETCS U3 JIyYIIMX JOCTYIHBIX HCTOYHUKOB
uHpopManuy;

- OOHapyXeHHbIE YIYIIEHUS, HETOYHOCTH M OHIMOKH JOJIKHBI OBITh
UCHPABJIEHbl, W IO HUM JOJDKHA OBITh IPENOCTaBI€HAa COOTBETCTBYIOILIAS
OTYETHOCTb.

6) Hamaxxena »>¢dexTuBHas cucTeMa TNPEEMCTBEHHOCTH WH(POPMAIINHY,
B TOM 4mclie 6a3 TaHHBIX, HApaOOTOK, 3HAHUH U T.II.

7) Hamaxen 3pGEeKTUBHBII ~ MEXaHU3M  JOBEJCHUS IIOPYYEHUU
710 OTBETCTBEHHBIX JIUI] U 3aMHTEPECOBAHHBIX PAOOTHUKOB.

5.3.5. Monurtopunr

MOHUTOPUHT - 3TO TMpPOIECC OIEHKU KayecTBa OPraHU3allid CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MO BCEM HarpaBieHusiM nearenbHoctu Ob6mectBa u J[30,
a TaKe OLICHKHU BBITIOJHEHUS MEPOTIPUSITHI KOHTPOJISL.

OddexruBHoe GyHKIIMOHUpOBaHKHE aaHHOro 3iemeHnta CBK mpemnnonaraer
COOTBETCTBHE CIIECTYIONINM TPEOOBAHHUSIM:

1) JledaTenpHOCTh TMOJApa3ACiICHHS BHYTPEHHErO0 ayauWTa HalpaBlicHa
Ha TPEIOCTaBICHUE HE3aBUCUMBIX U OOBEKTHUBHBIX CYXXJIEHHUW O COCTOSIHUH
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpOJS. BHYTpeHHWI aymuT SBISCTCS HE3aBUCUMBIM,
HE y4JacTBYET B ONEPAIMOHHON ACATEIHPHOCTH W MMEET MPABO MPOBEPATH JIF000I
acmekT aestenbHocTH OOIecTBa.

2) KoHTposbHBIC MEPONpPHITHS ILIAHHUPYIOTCS Ha OCHOBE OIICHKH PHCKOB
C KOHIIEHTpAIMei BHUMAaHUS HAa HaWOOJIee YA3BUMBIX OOBCKTAX W HaIPaBICHHUIX
JEeATETLHOCTH, OCYIIECTBISIOTCS Ha OCHOBE CHCTEMHOT0 000CHOBAaHHOTO Tpoliecca
00BEKTHUBHOTO cOOpa, aHajgu3a W OICHKH CBUJCTEIBCTB 00 HIKOHOMHYECKHUX
JEUCTBUSIX M COOBITHSIX C I1ETbI0 BBISBICHUS CTENEHH COOTBETCTBUSI HX
YCTAaHOBJICHHBIM KpUTEPHUSIM (PPEKTUBHOCTU PaOOTHI, BHIPAOOTKH PEKOMEHAAINI
MO0 ONTHMHU3AIMU JICSITEIIbHOCTH, PAlMOHAIN3alUd PACXOJIOB U YBEJIMYCHUIO
PUOBLITH.

3) PeryasipHO MPOBOANUTCS MOHUTOPHHT U OILICHKA:

- BBITIOJIHEHHS YCTaHOBJIECHHBIX B OO011IeCTBE TpeOOBAHUN U TIPOLIEYD;

- 9(¢deKTUBHOCTH OpraHU3alMd JCSATEIBHOCTH U  OU3HEC-TIPOIIECCOB
OOmecTBa;

- 3(h(PEKTUBHOCTH TEKYIIIETO COCTOSHUS CHCTEMBI BHYTPECHHETO KOHTPOJIS.

4) PyKOBOIUTENIH COOTBETCTBYIOIIETO YPOBHS CBOCBPEMEHHO YCTPAHSIOT
cmaOble 3BEHbS WM H3BSHBI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OOHApYKCHHBIC
ayIMTOpaMH, TIyTeM OIICHKA (aKTOB, BBIIBICHHBIX ayAUTOpaMH, H HX
pEKOMEHIAIU M, OTIPeAeIIsis ONTUMAIbHBIE OTBETHBIC ICHCTBUS.

5) B nmpakTMKy BBEJACHA  CaMOOIIEHKAa  BIIaJC/IbllaMH  IPOIECCOB
b (HEKTUBHOCTH CBOMX OW3HEC-TIPOIECCOB (AKTyaau3arusl Ieei, ONTUMU3AIHs
MPOIIECCOB: TPEOOBAHMI 1 KOHTPOJIBHBIX TPOIEAYP).

6) OrtciexuBaeTcs BBIMOJHCHHE IeaeH W KpuTepueB 3(P(HEKTUBHOCTH
paboThI mopa3aenennii u Bcex pabotankoB OomecTBa.



7) OrcnexxuBaeTcss OTKIIOHCHHE OT IUTAHOB M OIOKETOB, aHAIHM3UPYIOTCS
OPUYUHBl TaKWX OTKJIOHEHUM, MNpU HEOOXOAMMOCTH MNPUHUMAIOTCS MEpHI
pearupoBanus. Mupopmanus 006 OTKIOHEHUSX U aHAJIM3€ NMPUYUH CBOEBPEMEHHO
Y KOPPEKTHO JOBOAUTCS O CBEJCHUS PyKOBOJICTBA.

8) HanaxeH 3 peKTUBHBIA KOHTPOJIb UCTIOHEHUS MOPYUYCHHUI PYKOBOJICTBA
u opraHoB ympasieHus OOIecTBa, a TakXKe WCIOJHEHUsI MpeANUCaHui,
YCTPaHEHUs] HAPYUIEHWA W HEJOCTAaTKOB, BBISIBJICHHBIX BHEINIHUMH OpraHamMu
KOHTpPOJIS M HAaJ30pa, a TakKe PEBU3MOHHON KOMHUCCHUEN.

9) C mocTaTOYHOH MEPHOAMYHOCTHIO TIPOBEPSETCSI COXPAHHOCTh AKTUBOB.

6. Buabl KOHTPOJS M KOHTPOJbHBLIX mnpouexayp. JokymeHTHpOBaHHMe
npouenyp

6.1. B pamkax cuCTeMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS  OCYIIECTBISIOTCS
CJIEAYIOIINE BUIbI KOHTPOJIA:

6.1.1. [IpeBeHTUBHBII (TTpeAyIPEAUTEILHBIN) KOHTPOJIb

[IpeBeHTUBHBIA  (NMpEAYNPEAUTENbHBIM)  KOHTPOJb  OCYIIECTBISIETCS
n0 (daKTHYeCKoro Hayaia mporecca (omepamuu) | SBISETCA, 10 CYTH,
OpraHU3allMOHHBIM KOHTpoJieM. Ero 3amaua - oOecrieueHue TpeOyeMbIX YCIOBHIMA
11 Oecriepe0oifHON U KauecTBEeHHOU paboThl OOIecTBa.

B pamMkax npeBeHTHBHOI'O KOHTPOJIS OCYIIECTBIISIOTCS:

- TOCTPOEHHWE U ONTUMHU3AIUs OW3BHEC-TPOIECCOB C BBICTPAaMBAHHEM
MUHUMAJIBLHO HEOOXOJAUMBIX KOHTPOJBHBIX MPOLEIYpP, Pa3paOOTaHHBIX C YYETOM
3aTpaT Ha UX peanu3anuio 1 3pQexra oT UX BHEIPEHUS;

- popmanuzanus (periameHTanus) AeAaTeIbHOCTH - Tporecchl OOiiecTBa
OMKCHIBAIOTCS BO BHYTPCHHHX JTOKYMEHTaX, YYACTHHKH, WX TIOJHOMOYHUS U
OTBETCTBEHHOCTh 3aKpeIUIIOTCS JTOKYMEHTAJIBHO, UACHTUDUITUPYIOTCS
KOHTPOJIbHBIE TOYKHA U MEPOTIPUSTHSI,;

- MEpOMpHUATHs TO YIpaBleHUI0 puckamu - B OOIIECTBE OCYIIECTBISIETCS
MOHUTOPUHT, HJEHTU(UKAIMS W OIICHKAa PHUCKOB, pa3pabOTKa M BBIIOJTHEHHE
MEPOTIPUATHI 110 YIIPABIECHUIO PUCKAMH.

6.1.2. Tekyuuii KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS HEMOCPEJCTBEHHO B MPOIECCE
COBEpIICHUS XO3UCTBEHHBIX onepauuil. Ero 3agaya - CBOEBPEMEHHOE BBISIBICHUE
U HEMEJJICHHOE YCTpPaHEHHE BO3HUKAIONIUX B XoJe pPabOoThl HapylICHUMN
Y OTKJIOHEHUU OT 3aJIaHHBIX MTapaMETPOB.

B pamkax Tekyiero KOHTPOJIsl OCYIIECTBIISIOTCS

- BBITNOJIHEHHE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYyp BiaJeiabllaMi ON3HEC-TIPOIIECCOB
(pykoBOIMTENSIMU  MOJpa3jelicHnil) u paboTHukamu OOIIecTBa B paMKax
BEITIOJTHCHUS CBOMX OCHOBHBIX (DYHKITMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEH;

- KOHTPOJIb JIOCTIKECHHSI KOJIMUECTBEHHBIX M KAYECTBEHHBIX IMOKa3aTesieH
nestenbHOCTH OOIIIecTBa M OTAEIBHBIX HAMPABICHUNA NESITEIbHOCTH (MOHUTOPHUHT
b (HEeKTUBHOCTH TeKymuX OusHec-mporeccoB). [lo pesyapbraTaM MOHUTOpPUHTA
OCYILECTBIISIIOTCS] KOPPEKTUPYIOLIUE TEHCTBUSI.

6.1.3. [Tocnenyromuii KOHTPOJb  OCYIIECTBISIETCS TOCTE  COBEPIICHUS
XO3SUCTBEHHBIX omnepanuii. OH HampaBlieH Ha YCTaHOBJICHHE JOCTOBEPHOCTH



OTUYETHBIX JAHHBIX, BBIABICHHE HEJOCTATKOB WJIA MOJIOKHUTEIBHOIO ONbITA, OLEHKY
COOTBETCTBHS PE3yJIbTATOB ACSATEIbHOCTH YCTAHOBJICHHBIM 1IEJIEBBIM TOKA3ATEIISAM.

B pamkax nocnieayromero KOHTpOJIsl OCYIIECTBIISIFOTCS:

- BHYTPEHHUH ayJUT - OCYILIECTBISAETCS MyTEM IPOBEACHHUS:

O OLIEHKM HaJEeKHOCTU MU 3PPEKTUBHOCTH (YHKIUOHUPOBAHUS CUCTEMBI
BHyTpeHHeTo KoHTposs B O6mectse u J130;

O TPOBEPOK CTPYKTYPHBIX MOJpa3AeiIeHUl, OM3HEC-TIPOLECCOB, IPOEKTOB U
HarpasieHuil nedarensHocty B Oomectse u [[30;

O y4yacTHsi B CIEHUAIBHBIX (CIIy’)KEOHBIX) paccleOBaHUAX IO (aKTam
350ynoTpebaeHuil (MomeHHnyecTBa), npuunHenns OOmectBy u (30 ymepoa,
HEIEJIEBOT0, HEA(PPEKTUBHOTO UCIIONB30BAHUS PECYPCOB;

- BHEUIHHUH ayJUT - OCYIIECTBISIETCS BHEIIHUM ayauTopoM O0IiecTBa myTeM
nmpoBeneHusl aynuta roaoBod ordetHocth OOmectBa mo PCBY u  onenkwm
COCTOSIHHSI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTposIst OO11ecTBa;

- PEBHU3MOHHAS JEATEIBHOCTh - OCYIIECTBISIETCS PEBU3NOHHOM KOMHUCCUEN
OOmiecTBa MyTeM KOHTPOJS 3a (PUHAHCOBO-XO3ANUCTBEHHOW JAESITEIBHOCTBHIO
OO1ecTBa Ha MPEAMET COOTBETCTBUS 3aKOHOAATENbCTBY Poccuiickoit denepanuu,
YcTaBy 1 BHyTpeHHUM J0KkyMeHTam OOLiecTBa;

- CaMOOIICHKAa -  OCYLIECTBIISIETCS  PYKOBOJWTEISIMH  CTPYKTYPHBIX
nojpa3fieiecHuii WM pykoBojacTBoM OOmiecTBa MyTeM MPOBEACHUSI OLCHKU
HAJEKHOCTU M A(P(EKTUBHOCTH (DPYHKIIMOHMPOBAHUS CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI KYPUPYEMBIX UM HANPABJICHUN IEATEIHOCTH (MPOIIECCOB), B TOM YHUCIIE
OLICHKM 3S(PPEKTUBHOCTH, 3KOHOMUYHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTH KYypPUPYEMBIX
IpOLIECCOB M  COOJIIOIEHHS] MPUMEHUMBIX TpeOOBaHWM  3aKOHOJATENbCTBA
Poccuiickoit @enepannu U BHYTPpEHHUX JOKyMeHTOB OO11ecTBa.

6.2. Buasl KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP

6.2.1. [To BpeMeHU OCYIIIECTBICHUS:

- NpeAOoTBpalIaoIe (mpexynpenuTeNnbHbIE, peBapUTEIbHBIC)
KOHTPOJIBHBIE ~ MPOLEAYPHl - OCYLIECTBJISIIOTCA JO Hayajga COBEpLICHUS
XO35MCTBEHHBIX ONEPALMA WIM [0 MPUHATHA YIPABICHYECKOTO PELICHUS
U HampaBjeHbl Ha MpPEeNOTBpALlEHHE OMMOOK WJIM CIIy4aeB IpeIHaMEpPEHHbIX
HapyLIEHUH, KOTOPbIE MOT'YT BOSHUKHYTH;

- BBISBIIIOIINE (mocnenyrommue) KOHTPOJIbHBIE IPOLIEyPbI -
OCYUIECTBIISIIOTCA TOCIE COBEPIICHUS XO3SHMCTBEHHBIX ONEpaluil WM MNPUHATHS
YIPABJICHUECKOTO PEIICHUS M HalpaBJieHbl HA BBISBICHUE OIIMOOK WIIM CIIy4aeB
IpeIHAMEPEHHBIX HAPYILIEHUH, KOTOPbIE YK€ CYIIECTBYIOT.

6.2.2. 1o creneHn aBTOMaTU3aIIAN:

- aBTOMATHM3UPOBAHHBIE  KOHTPOJbHBIE MPOUEAYPhl -  KOHTPOJIbHbBIE
MPOLEYypPhl, OCYLIECTBISIEMbIE AaBTOMATU3UPOBAHO, 0€3 Y4YacTUs MCIOJHUTEIS
(KOHTpOJIL ~ JlOCTyna, BbIOOp 3HaYeHUM U3  (UKCUPOBAHHOTO  TEPEYHS,
aBTOMAaTU3UpPOBAaHHAs IPOBEpKA pa3psioB HOMEpPA CYETa, HCIOJIb30BAHME
KOHTPOJIBHBIX CyMM JJIsi KOHTPOJISL OJHOTHI NIEPEIaYu TAHHBIX MEXKIY CHUCTEMAMH
T.J.);

- nonyaBroMartnyeckue (M T-3aBucuMble pydHbIE) KOHTPOIBHBIE TPOLIETYPbI
- KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI, OCYIIECTBIISIEMbIE ABTOMATU3UPOBAHHO, HO C y4aCTHEM



WCIIOJIHUTENIS, - JIOJDKHBI OBITh WHUIMAPOBAHBI WU 3aBEPIICHB BPYYHYIO
(HanpuMep, MpU COTJIACOBAHWU MPOEKTa JI0rOBOpa MCHOJHUTENb CAMOCTOSITEIBHO
aHAIM3UPYET MPOEKT JOKYMEHTa U 3aT€M IPOCTABIIET COOTBETCTBYIOIIYIO BU3Y
B UT-cucreme - ACY]I).

- py4YHbIE KOHTPOJbHBIE TMPOLEIYPbl - KOHTPOJbHBIE MPOLEIYPHI,
OCYUIIECTBJISIEMbIE HCIOJIHUTENIEM BHE HWH(MOPMAIMOHHBIX CHCTEM (MOJAMHMCAHHE
JIOKyMEHTa Ha OyMa)XHOM HOCHUTeNe, TPOCTAaBJICHUE BH3bl O COTJIACOBAHUU
Ha OyMa)>kHOM HOCHUTEJE, CBEPKa PETHUCTPOB YUeTa U T.1I.).

Hawnbonee HaneKHBIMH SBISIFOTCS aBTOMATHU3MPOBAHHBIE KOHTPOJIHHBIC
POLEAYPHI.

6.2.3. 1o ypoBHIO 3HAYUMOCTH:

- KIJIIOYEBBIC KOHTPOJIbHBIC MPOIEIYyPHl - MPOLEAYpPHl, TPH OTCYTCTBUHU
KOTOPBIX OMHOKK M HAPYHICHHWS HE ObUTM OBl MICHTU(DHUIIMPOBAHBI Yepe3 APYTHE
cpenctBa  KOHTpoJisi. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU KIFOUEBBIX  KOHTPOJIBHBIX
poLenyp:

O 3aKpBIBAIOT OOJIbIIEE YUCIIO 3a/1a4 KOHTPOJIS, YeM JIPYTHE;

O KOHTPOJIMPYIOT UCKIIOYEHUS U HENIaOJOHHBIE/HEPYTUHHBIC ONIEPAIIHH;

O KOHTPOJIUPYIOT 00JIaCTH, MOABEPKEHHBIE PUCKY MOIIIEHHUYECTBA;

O KOHTPOJUPYIOT PYYHOM BBOJ| JAHHBIX B CHUCTEMYy W Iepefady JaHHBIX
MEXy CUCTEMaMH;

O HE UWMEIOT KOMIICHCHUPYIOIIMX KOHTPOJIEH, a caMHu  SIBJSIFOTCS
KOMITCHCHPYFOIIIMMHU JIJISL IPYTHUX KOHTPOJICH;

- HEKJIFOYEBBIC KOHTPOJIBHBIC MPOIEAYPHI - TPOIEAYPHI, MPU OTCYTCTBUHU
KOTOPBIX OIIMOKHU OBLIN Obl UACHTU(ULIUPOBAHBI JPYTUMU CPEICTBAMHU KOHTPOJIS.

KonTponbHbIe poleAypsl TOJKHBI pa3padaThIBaThCS C YIETOM 3aTpaT Ha UX
peanuzamuio U 3ddexra oT ux BHenpenus. CienoBarenbHo, OOIIECTBO JOJKHO
CTPEMHTHCS K COKPAIICHHUIO YK CJIa HEKIIFOUEBBIX KOHTPOJIBHBIX IPOLIETYP.

6.2.4. ITo cioco0y OCyIIeCTBICHUS:

- CaHKI[MOHHPOBaHUE (aBTOPHU3AIH);

- CBEpKa;

- TIPOBEPKA;

- pasrpaHUyYeHUE MMOJTHOMOYHH (pa3/ieseHue 00sa3aHHOCTEN);

- MEpBI 10 COXPAHHOCTH aKTUBOB ((hU3UUECKUI KOHTPOJIb);

- MpOLEeAypbl, CBA3aHHBIE C KOMIBIOTEPHOU 00paboTKON uUH(DOPMAIIH
¥ “HGOOPMAITMOHHBIMIA CUCTEMaMH, U T.J.

Paznenenue oOs3aHHOCTEN MpeArnojiaraeT, 4To OJAWH U TOT XK€ PaObOTHHUK
HE JIOJDKEH TOJHOCTBIO KOHTPOJUPOBATH oOmeparuio. J{ODKHBI OBITH pa3/esieHBbI
CIIeyIoImue O0S3aHHOCTH (KPUTUYECKUE TMIOJIHOMOYHS, COBMEIICHHE KOTOPHIX
B paMKax OIHOW JOJDKHOCTH TOBBIIIAET PHUCK 3J0YNOTPEOSICHUI): aBTOpPHU3AIUS
(omoOpenue) omeparuii, OTpakeHHE Olepaluii B yueTe, XpaHeHWe aKTUBOB M JIp.
Opaumu w3 Hambosnee dSPPEKTUBHBIX KOHTPOIBHBIX MPOIEAYP SBISIOTCS
CaHKIIMOHWPOBAaHWE (ABTOPHU3AlMSI) XO3SHUCTBEHHBIX ONEpAIHii, pa3rpaHUYCHUE
MOJITHOMOYHH (pa3feneHne 00s13aHHOCTeH) U (U3UIECKUN KOHTPOJIb.

6.3. JlokyMeHTHpOBaHUE MPOIETYP



6.3.1. [Topsimok ocyImIecTBICHHs] KOHKPETHBIX MPOIECCOB (HAIMpaBICHUI
NEATeIbHOCTH) W TpeOOBaHMM K MpolleccaMm JODKHBI OBITh  (POpMaM30BaHbI
BO BHYTpEHHHMX JoKymeHTax OOiecTBa (MOJMUTHUKAX, CTaHAApTaX, perijiaMeHTax,
MOJIOKEHUSX U T.I1.). KOHTpOJIbHBIE MPOLIeAyphl TOKHBI BKIIOYATHCS B YKa3aHHBIC
BHYTpPEHHHE JOKYMEHTHl. OOIIECTBO CTPEMUTCS K COKpalICHHIO 4YuCcia
OpraHU3alMOHHO-PACTIOPSIIUTENBHBIX JOKYMEHTOB, PETYJIUPYIONIMX OJUH U TOT K€
npoliecc (HarpaBJIeHUE IeITEIbHOCTH).

6.3.2. BcriomoraTenbHbIM HMHCTPYMEHTOM JUIsl  pa3paboTKM W aHalu3a
JIOCTaTOYHOCTH, HEU3OBITOYHOCTH U IPPEKTUBHOCTH MOCTPOEHHUS KOHTPOIBHBIX
NpoIeAYyp U KOHTPOJIBHOM Cpelbl MPOLEcCOB (HAMpaBICHUN ESITEIBHOCTH)
sBIsieTCs: (GOPMUPOBAHUE:

- TpadUIECKUX CXEM IPOIIECCOB;

- MAaTpHulIl NOJIHOMOYHI;

- MAaTpull KOHTPOJIEH.

6.3.3. Pa3zpaboTka rpadudeckux cxem MpoIeccoB

[enu pa3zpaboTku rpa@uUecKux cXeM MPOIECCOB:

- HarsIIHOE OTOOpakeHHWe mporecca (MOoCneaoBaTeIbHOCTH —JCHCTBUM,
COBEpIIIAEMbIX B paMKax Ipoiiecca),

- TIOCTPOEHHUE JIETAlIbHOM CXEMBbl MpOIlecca HAa OCHOBE PAaHEE M3JI0KEHHOI'O
TEKCTOBOI'O OIKCAaHUS TPOIECCa B PErIAMEHTHPYIOIEM JTOKYMEHTE IMO3BOJISET
BBEISIBUTH TPOOEITHI W HAJIOKEHHS B TEKCTOBOM OIMCAHWHM, TO €CTh OIICHUTH
KOPPEKTHOCTh M3JI0KEHHUS Tpollecca B PErJaMEHTUPYIOIIEM JTOKYMEHTE (IIPOEKTe
pErJIaMEHTUPYIOIIETO TOKYMEHTA).

I'paduueckyro cxemy mpouecca Lenecoo0pa3Ho JeiaTh IMPUII0KEHUEM
K pa3pabaTbiBaéMbIM BHYTPEHHUM JoKyMmMeHTaM OOmiecTBa (cTaHgapTam,
peryiaMmeHTaM, MOJ0KEeHUSIM U T.1.).

6.3.4. PazpaboTka MaTpuIl TOJTHOMOYHIA

[enu pa3zpabOTKu MAaTPUIL TOJTHOMOYHIA:

- HarSIAHOCTH MH(OPMAIUU O MOTHOMOYUSX MPU MIPUHSATUHU PEIICHUN;

- BO3MOXKHOCTh  OINEPAaTUBHO  OTCIEXKHBaTh  (aKThl  COBMEIHICHUS
KPUTUYECKUX TTOJIHOMOYHM, a TaKKe MPOTUBOPEUYUBOCTh PA3IUYHBIX BHYTPEHHUX
JIOKyMEHTOB,  3aKPEIUISIIONIUX  TOJHOMOYUS  KOHKPETHBIX  pPabOTHUKOB  /
CTPYKTYPHBIX TIOJIpa3/IeJICHII / OPraHoB.

Matpuiel TOJHOMOYHK 10 KOHKPETHBIM TpolieccaM (HaIlpaBIICHUSIM
JIESITEIbHOCTH) MOTYT OTIPEEIIATh:

- BHJBI JICWCTBHA / JTOKYMEHTOB (HAampuMep, BHJBI JIOTOBOPOB, BHJIBI
MPOEKTOB U T.I1.);

- JIUMUTBI IPUHSATHS PEIICHUM;

- MOJHOMOYHS (POJIM) KOHKPETHBIX MOApa3aeieHn / paOOTHUKOB;

- WHBIE BaXXHBIC KPUTEPUU TSI UJICHTU(DUKAIIUN TTOTHOMOYHIA;

- TPOQUIH COTIIACOBAHUS IOKYMEHTOB (MPY HEOOXOUMOCTH).

Martpuily  moiaHOMOYHME  1ieecooOpasHo  (GopmMupoBaTh W JIeNaTh
MPWIOKEHUEM K BHYTPEHHUM JOKyMeHTaM OOIecTBa, PEeryIupYIOIINM KITIOYEBbIC
MPOIIECCHI (HANpPaBIEHUS JEATEIbHOCTH).

6.3.5. Pa3zpaboTtka maTpuil KOHTpoJeh



Lenu pa3paboTKu MaTpULl KOHTPOJIEH:

- COOTHECEHHME CYLIECTBYIOIIMX WA IUIAHUPYEMBIX K  BHEIPEHUIO
KOHTPOJIBHBIX TMPOLEAYp C pUCKaMHU WX 3aJadamMu  KoHTposis. Hampumep,
IIPU OTCYTCTBUM PHUCKA, KOPPECIIOHIUPYIOLIEr0 JAaHHOM KOHTPOJIBHOW MpPOLEAypeE,
BO3HHMKAET BONPOC B HEOOXOJUMOCTH CYHIECTBOBAHHUS TaKOW KOHTPOJIHHOM
npoueaypel. Takoe COOTHECEHHME TaKXe AA€T BO3MOYKHOCTH IPOAHAIN3UPOBAThH
MOKPBITHE PUCKOB HEOOXOAMMBIMHU KOHTPOJIBHBIMU MPOIIEAYPaMHU;

- CBEJICHHE B OJIMH JOKYMEHT W B3aMMOYBSI3Ka PA3JIUYHBIX 3JIEMEHTOB
(Lenel, pucKOB, KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP), @ TAK)KE XAPAKTEPUCTUK KOHTPOJIBHBIX
IPOLEyp NO3BOJIIET NPOBECTH KOMIUIEKCHBIN aHanu3 3(pPEKTUBHOCTH MOCTPOCHHUS
U perjaMeHTaluu IpoLeccoB (HaIpaBICHUN JEATEIbHOCTH).

Matpuipl KOHTpOJIEM 1O KOHKPETHBIM IpoueccaM (HampaBJICHHIM
NEATEIbHOCTH ) MOTYT ONPEIEISATh:

- JIeJIeHME KOHKPETHOrO Ipouecca Ha NOANPOLECCH €  YKa3aHUEM
BJIAJICJIBLIEB MOJITPOLIECCOB;

- L€, IPUCYIIME MPOLECCY U MOAMPIIECCAM;

- PHUCKH, IPENATCTBYIOLIME JOCTHKEHUIO LIEJIEH IIpoLecca U MOANPOLECCOB;

- KOHTPOJIbHBIE IPOLIEYPbI, HAPABJICHHBIE HA MUHUMU3ALMIO PUCKOB;

- HCIIOJIHUTEJIEH KOHTPOJBHBIX MIPOLIENYD;

- PpErJIaMEeHTHPYIOIINE JTOKYMEHTBHI, 3aKPETUIAIOIINE HOPAJIOK
OCYUIECTBJIEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP U OTBETCTBEHHBIX 32 UX UCIIOJHEHHUE;

- XapaKTEPUCTUKU KOHTPOJBHBIX Ipouenyp (m. 7.2 Hacrosumei [loautukn)
U T.JI.

Martpuily KOHTpoJieH 11esecoo0pa3Ho GopMHUPOBATh JJIs 1eeH MPOBOIUMOIO
PYKOBOJIUTENSIMUA  CTPYKTYPHBIX MOJApA3ICNEHUN caMoaHalIu3a MPO3PavyHOCTH
U 2((DEKTUBHOCTH KYPUPYEMBIX HWMH TMPOIECCOB (HAMpPaBICHUU AESATEILHOCTH),
a TaKkKe IMpH IMPOBEJCHUH BHYTPEHHEro ayauta 3(QQPEKTUBHOCTH MPOIECCOB
(HampaBJIeHUI JeSTEIbHOCTH).

7. Pacnpenesienue GyHKUMA U OTBETCTBEHHOCTH YYACTHHKOB CHCTEMbI
BHYTPEHHero KOHTpoJia B QO0mecTBe

7.1. YdacTHUKaMUu CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBIISIOTCS:

Coset qupexTopoB OO0IIECTBA 1 €70 KOMUTETHI (10 aAyJUTY U JPYTHE);
PeBusnonnas komuccust O0IIEeCTBa;

Komnnernansueiil ucnonautensHbiil opran (IlpaBnenue) OOiecTBa;
Enunonuunelii  McnoNHUTENBHBIN  opraH  (I'eHepalibHBIA  AUPEKTOP)
OOmecTBa;

- KOJUIeTHAJbHbIE KOHCYJIbTaTUBHO-COBEIIATEIbHBIE OpPTaHbl, CO3/laBacMbIe
EquHonuuHBIM ~ MCHONHUTEIBHBIM  OopranoM  OOmiecTBa  1Jii  BBITOJHEHUS
KOHKPETHBIX (PYHKITUI (KOMUTETHI, KOMUCCUU U T.I1.);

- PYKOBOJIUTENHU OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX TojpasnencHuit O01ecTna;

- pabOTHUKHM CTPYKTYPHBIX mojapasaeneHuii OOIecTBa, BBIMTOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JJOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEHH;

- TIOApAa3/eNICHUs, OTBEYAIONIME 3a peanHu3alrio (PYHKIMH BHYTPEHHETO
ay/iiuTa, BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL U YIPABICHUSI PUCKAMH.



7.2. TlomHOMOYMS W OTBETCTBEHHOCTh OCHOBHBIX YYaCTHHUKOB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

7.2.1. K xomnereniiuu CoBeta aupektopoB OOIIecTBa B paMKax CHCTEMBI
BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  OTHOCHUTCS  oOecredeHue  CO3/JaHusl, KOHTPOJb
(GYHKIIMOHUPOBAHUS U OIpejeicHue oOIeld CTpaTeruu pa3BUTHS CHUCTEMBbI
BHYTpPEHHET0 KOHTpoJisg B O0111eCTBE:

- ONpeJeeHNue CTpaTerMu pPa3BUTHUS CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OO6mecTBa;

- YTBEP)KIICHHE OCHOBHBIX BHYTPEHHUX MOoKymMeHTOB OOmiectBa B cdepe
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, YIIPABICHUS PUCKAMU, BHYTPEHHETO ay/IUTA;

- co3manne  O()PEKTUBHBIX  MEXaHU3MOB  BHYTPEHHETO  KOHTPOJISA
B OOmecTBe, B TOM 4YHCJIE pPACCMOTPEHHE OTYETOB W TMPUHATHC PEIICHHUMA
M0 CHUCTEMHBIM, KIFOUEBBIM M TPOOJEMHBIM BOMPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
BBIABISIEMBIM B paMmkax pabotel  PeBusmonHoi  komuccum — OOmiecTsa,
MoApa3/eiCHUs, OTBEUAIOIICTO 3a peanu3aluio (YyHKIMH BHYTPEHHETO ayauTa,
BHYTPEHHETO KOHTPOJS M YIPABJICHUS pPUCKAMHU, M HHBIX TOJApa3acIcHUi
OO6miecTBa,  YINOJHOMOYEHHBIX  OCYIIECTBIATH  MPOBEPKH I (PEKTUBHOCTH
(UHAHCOBO-XO35UCTBEHHON  gestenbHOocTH  OOmectBa © 3G (PEKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX MPOLEYP.

HestenbHocTh CoBeTa JUPEKTOPOB peryiupyercs denepaabHbIM 3aKOHOM
«O0 akimoHepHBIX oO0mIecTBax», YcraBoM u IlonokeHreM O MOpsiaKe CO3bIBa U
npoBeneHus 3aceqanuii CoBeTa TUPEKTOPOB U MHBIMU BHYTPCHHUMH JTOKYMECHTAMH
O6miecTBa.

7.2.2. K xomnierenniuu Pesusmnonnoit komuccun O0IecTsa OTHOCATCS

- OCYIIECTBJICHHE KOHTPOJS 3a (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOW IEATEIHHOCTHIO
OOmecTBa;

- OCYIIECTBJICHHWE HE3aBUCHMOM OIIGHKH JIOCTOBEPHOCTH  JaHHBIX,
coJiepKaIuxcs B rogoBoM otdere OOIIecTBa, TOI0BOM OyXraaTepcKoid OTYCTHOCTH.

HearenpHocTh  PeBU3MOHHOM KOMHMCCHMM — perynupyercsa DenepaibHbIM
3ak0oHOM «O0 akIMOHEpHBIX obmecTBax», YcraBoM OOmiectBa u IlomokeHnem
o Pesuznonnoit komrccun OAO «MPCK LlenTpay.

7.2.3. Komutet no aynuty Coera qupektopoB OOIIecTBa B paMKaxX CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYIIECTBIISCT:

- TIpeABapUTENIbHOE paccMOTpeHue mepen  yrBepkiaeHuem CoBeTom
JTUPEKTOPOB BHYTPEHHUX JOKyMeHTOB OOIecTBa, OMpEaeisaioniuX CTPaTerHio,
OpTaHU3aIAI0 ¥ PA3BUTHE CUCTEMbI BHYTPECHHETO KOHTPOJIst OOIIeCTRa;

- KOHTpOJIb 3a oO0eCIeYeHHEM TIOJHOTBI, TOYHOCTH U JIOCTOBEPHOCTH
Oyxrantepckoi ((puHAHCOBOI) OTYETHOCTH OOIIECTBA;

- KOHTPOJIb 3a HAJACKHOCTHIO M 3(P(PEKTHBHOCTHIO CHCTEMBI BHYTPECHHETO
KOHTpOJIsI, BKJtOUas OIEHKY S()PPEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
MOJITOTOBKY MPEJIOKEHUHN TI0 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO;

- oOlecreyeHne He3aBUCUMOCTH M OOBEKTUBHOCTH OCYUIECTBIICHUS (PYHKIUH
BHYTPEHHETO ayJIUTa;



- KOHTPOJIb BBIOOpAa BHEIIHETO ayAMTOpa, OIEHKYy KadecTBa paboThI
BHEILIHETO ayJuTOpa, €ro HE3aBUCHMOCTH, a Takxke 3()PEeKTUBHOCTH IMpoliecca
BHEIITHETO ay/IUTa B LIEJIOM;

- KOHTpOJIb  COOJIIOIGHHSI ~ HOPMATUBHO-TIPABOBBIX  TpeOOBaHUU U
MH(OPMUPOBAHKS UCTIOTHUTEIBHBIX OPTaHOB O HAPYIICHUSIX.

HestensHocTh Komutera no aynuty perynupyercs [lonoxxennem o Komurere
no aynuty Cosera qupekropoB OAO «MPCK Llentpa».

7.2.4. llpaBnenne  OOmiecTBa  OCYIIECTBISET  IMOATOTOBKY  OTYETOB
o gestensHocTn O6mecTBa B obiactu CBK, B TOM ymcie paccMOTpeHUE U aHAIN3
OTYETOB O COCTOSIHUM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U YIIPABICHUS PUCKAMH.

HesarensHocth [IpaBnenus perymupyercs [lomoxenmem o [IpaBnenun
OAO «MPCK LienTpa».

7.2.5. ETuHONMMYHBIN HMCTIOTHUTENbHBIA oOpraH (I 'eHepanbHBIA JUPEKTOP)
OO1ecTBa B paMKaxX CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- oO0ecrneuynBaeT co3JjaHKe U MOBCEIHEBHOE (PYHKIIMOHUpPOBaHKEe B O011ecTBE
3¢ (HEeKTUBHON U HAIE)KHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- BBIHOCUT Ha paccmorpeHue CoBeTa AUPEKTOPOB IPEMIOKEHUS 110
COBEpIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI BHyTpeHHEero koHTposia Obmectsa u J130.

7.2.6. PykoBoguTenn OJIOKOB M CTPYKTYPHBIX mojpazneneHuit ObmiecTBa
B PAMKaxX CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

- 00ecrneunBaroT peain3aluio MPUHIUIIOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- OpraHu3yroT 3(QQPEeKTUBHYIO KOHTPOJBHYIO CpPEely KypHUPYEMBIX MPOIECCOB
(HampaBJIEHUN JIEATEIIBHOCTH);

- HECYT OTBETCTBEHHOCTbH 32 3(P(PEKTUBHOCTH JOCTHUKEHUS OINEPAlUOHHBIX
1enel KypupyeMbIX MPOoIeccoB (HampaBieHUN AesTeIbHOCTH);

- 00ecrneunBalOT PErIaMEHTAIMI0 KypUPYEMbIX MNPOLECCOB (HaINpaBiIeHUN
JIeSITEILHOCTH )

- TPOBOJAT OIIEHKY KYpPUPYEMBIX IPOIIECCOB (HAMPABICHHUMN JESTEIHHOCTH)
Ha MpeAMET HEeOOXOJAMMOCTU HMX ONTHMHU3AIUHU JUIsl TOBBIMICHUS 3(P(HEKTUBHOCTH
U COOTBETCTBHUS HU3MEHSIONIMMCS YCJIOBUSM BHEIIHEW W BHYTPEHHEH Cpelbl
U OpPTraHu3YIOT Pa3pabOTKy MpPENJIOKEHUI MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX
IIponenyp,

- o0ecrneunBarlOT YCTPAaHEHWE BBISIBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOLIETYp U KOHTPOJIbHOM CpeJibl MPOLECCOB;

- VOPABISIIOT ~ PUCKaMH  KypUPYEMBIX  MpOLIECCOB  (HampaBieHUU
NEeSATEIbHOCTH) U OPraHU3YIOT UCIIOJIHEHUE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP.

7.2.7. PaOOTHUKH CTPYKTYpHBIX mojapazaeneHuii OO1iecTBa, BBITOIHIIOUINE
KOHTPOJIbHBIE MPOUEAYPhI B CHIIY CBOMX JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEM:

- HWCIOJHSIOT KOHTPOJIbHBIE MPOUEAYphl B paMkax (yHKIHOHUPOBAHUS
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, B COOTBETCTBHM C  JIOJDKHOCTHBIMH
WHCTPYKIHSMU U YCTAHOBIICHHBIMH PETJIaMEHTUPYIOIUMU JTOKYMEHTAMH;

- OCYUIECTBJIIFOT MOHUTOPHUHT BBIMOJHEHUS! KOHTPOJIBHBIX MPOLENYD;

- OCYIIECTBJISIIOT CaMOOLEHKY 3(()EKTUBHOCTH MCIIOIHAEMbIX KOHTPOJIbHBIX
IPOLEYP U yY4aCTBYIOT B COBEPIIEHCTBOBAHUN CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;



- o0ecrevynBarOT CBOEBPEMEHHOE HMH(POPMUPOBAHUE HEMOCPEACTBEHHBIX
pyKOBOAMTENIEH O Ciyyasix, KOIJla WCIOJHEHHWE KOHTPOJIbHBIX IPOLEIyp
U MEpPONPUATUN MO YNPaBICHUIO PUCKAMH M0 KAaKUM-IUOO TMPUYMHAM CTaJo
HEBO3MOXKHBIM  W/miid  TpeOyeTcss  M3MEHEHHME  Ju3ailHa  KOHTPOJIbHBIX
IpOLEYp/MEPONIPUATUIT 10 YIPAaBICHUIO PUCKAMU B CBS3M C W3MEHEHHEM
BHYTPEHHHUX W/WJIM BHEITHUX YCI0BUH (yHKIMOHUpOoBaHuUs OO0IIecTBa, B TOM YUCIIE
o0ecreynBalOT pa3pabOTKy W MPEACTaBICHUE HAa PACCMOTPEHHE PYKOBOACTBY
NPEMIOKEHU 10 BHEAPEHUIO KOHTPOJBHBIX HPOLEAYp M  MEpPONPUITHIA
10 YIPaBJIEHUIO PUCKAMH B COOTBETCTBYIOUINX 00JACTSIX ACSITENLHOCTH.

7.2.8. Tlogpa3aenennsi, OTBEUAOIINE 32 pean3aIiuio (PyHKIIUA BHYTPEHHETO
KOHTPOJII W YINPAaBIEHUS PUCKAMH, OCYIIECTBISIOT IMPEBEHTUBHBIA W TEKYIIHA
KOHTPOJIb ITyTEM BBIIIOJIHEHUS CIEAYIOIUX (PYyHKIINNA:

- pa3paboTka U oOecliedeHHe BHEAPEHUS OCHOBHBIX M METOIOJOTHYECKHX
JOKYMEHTOB II0 TOCTPOCHHMIO M COBEPIICHCTBOBAHUI) CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsI, yIIPABICHUS PUCKAMH U BHYTPEHHETO ay/IUTa;

- COJICHCTBUE MEHEIKMEHTY B IOCTPOEHUHN KOHTPOJBLHOM cpesbl, BRIpaOOTKa
pEKOMEHIalMi [0 ONHUCAHUI0O M BHEAPEHUIO B OM3HEC-TIPOLIECCHI KOHTPOJIBHBIX
IIPOLIETYP U 3aKPETUICHHsI OTBETCTBEHHOCTH 3a TOJPKHOCTHBIMM JIMIIAMH;

- KOOPAMHALMS ACSITEIBHOCTU 0 MOAJIEPKAHUI0 U MOHUTOPHUHIY ILIEJIEBOTO
COCTOSIHUSL CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIIPaBJICHUS PUCKAMU;

- MPOBEACHUE JOMOJHUTEIBHBIX MPOLEAYP TEKYIIEr0 KOHTPOJIS B KIIFOUEBBIX
U BBICOKOPHCKOBBIX Ou3Hec-mporieccax ((pUHAHCBHI, WHBECTHUIIMH, 3aKYIIKH,
JNEATEIbHOCTh O  TPAHCIOPTY  BJEKTPOIHEPTMU U TEXHOJOTHYECKOMY
NPUCOCIMHEHNUIO M T.I.) IyTEM Yy4YacTHsi B pabouux TIpynmnax, KOMHUCCHSX,
KOJUIETHAJIbHBIX OpPraHax, 00ecreueHne NpoBEICHUs aHaJIN3a, BbIAAUYM 3aKIFOUEHHM
Y TIOATOTOBKH AKCIEPTHBIX MHCHUM;

- packpbITHE MH(POPMAIMK O COCTOSIHUM CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUTSl BHEIITHUX TT0JIh30BaTENICH;

- B3aUMOJCHWCTBHE €  TIOCYJApPCTBEHHBIMM  KOHTPOJBHO-HAJA30PHBIMU
opraHamu IO BOIIPOCAM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;

- B3auMojeicTBUE ¢ BHemHUM ayautopom O6miectBa u JI30 mo Bompocam
OLIEHKH 3()(PEeKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M YIIPABJICHUS PUCKAMH.

7.2.9. Tloapaznenenue, oTBeYaroIee 3a peaanu3aiio QYHKIIMA BHYTPEHHETO
ayJInTa, OCYIIECTBIIAECT MOCIEAYIOMNI KOHTPOJIb MYTEM BBIMOJHEHHUS CIEIYIOUIUX
GyHKLIMIA:

- OLEHKAa HAJeKHOCTHU U SPGEKTUBHOCTH (PYHKIIMOHHUPOBAHUSA CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISl ¥ YIIPABICHUS PUCKAMU;

- IJJAaHUPOBAaHHWE, OpraHu3alys MW TPOBEJCHHE BHYTPEHHHUX ayIAUTOB
CTPYKTYPHBIX  ToOJApa3ieieHud, (¢uauanoB, OWU3HEC-TPOLECCOB, IPOEKTOB
Y HaIpaBJICHUH JCSITEIBHOCTH, ayIUTOB UCTIOIHEHUS TOPYICHHI TOCY1apCTBEHHBIX
opraHoB Poccuiickoit ®@enepanuu 1o BonmpocaMm (YHKITMOHUPOBAHUSI U PA3BUTHSI
AIIEKTPOCETEBOIO KOMILIEKCA;

- BbIpabOTKa  pEKOMEHJAIMid 1O  MOBBIIEHUI0  3(h(HEKTUBHOCTH
U PE3YJbTATHBHOCTH JESITEIBHOCTH, COBEPIICHCTBOBAHUIO KOPIIOPATHBHOIO



ynpaBieHus, 3p(HEKTUBHOCTH BHYTPEHHUX KOHTPOJIEH M MPOLECCOB YMpPaBICHHUS
pHUCKaMH TIO pe3yJibTaTaM BHYTPEHHHX ayJTUTOB U OIICHOK;

- y4acTH€ B CHEIUAJIBHBIX (CIYKEOHBIX) pacciaeoBaHUsIX M0 (akTam
3MoynoTpebieHnuii  (MOIICHHUYECTBA), MNPHYMHEHUS  yiiepOa, HEemelIeBoro,
HeAP(HEKTUBHOTO UCTIOIH30BAHUS PECYpPCOB;

- OpraHm3aiys, yJacTHe B TPOBEACHUM W KOOPAWHAIWS PEBU3NOHHBIX
npoBepok 130;

- oOecrieueHne WHPOPMUPOBAHUS OPTraHOB YIPABICHUS O pe3yjibTaTax
ayIUuTa W COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M YIPABJICHUS PUCKAMH,
OCHOBHBIX TEHACHIMAX W HW3MEHEHHMSX B JIEATEIbHOCTH, MPEJCTaBICHHE
IPETIOAKEHHUH 10 MOBBIIEHUIO () ()EKTUBHOCTU ACSITEIBHOCTH.

8. Ouenka 3()¢eKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYyTPEHHET 0 KOHTPOJIs

8.1. Jlna rapaHTuu TOTO, YTO CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJi 3(PhEeKTUBHA
U COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO W3MEHSAIOMIMMCS TpPEOOBAaHUSIM H  YCIOBUSIM,
OO1IecTBO  MEPUOJUYECKU  MPOBOJUT  OLEHKY A(OPEKTUBHOCTU  CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Ha MPEMET COOTBETCTBUS 1IETIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO
3perocTh. 3PeNIoCTh TOKAa3bIBAET, HACKOJIBKO JIEATEIbHOCTh WM CHUCTEMBI
OTIPEJICIICHBI, YIMPaBIsIeMbl, KOHTPOJIUPYEMbl M J(PGEKTHBHBI, a caMa MOJCIb
3peJIOCTH TPENOCTABISICT OCHOBHBIC NPHUHIUIBI YIPABICHUS, HEOOXOIUMBbIE
JUTSI TIOBBIIICHUS 3pENOCTU. bojiee BBICOKHMI ypOBEHB 3PEIIOCTH CBHICTEILCTBYET
0 0oJsiee MPOTYKTUBHOM BEJICHUM JIEATEIBHOCTH U 0osiee 3P(HEKTUBHOM COCTOSIHUU
CHUCTEMBI.

8.2. Jlna omeHkn cocTossHUS (YPOBHS 3pEJIOCTH) CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS TIPEATIOJIaraeTcs UCIOIb30BaTh CASAYIOMNE KPUTECPHUH.

YpoBeHnnb XapaKkTepUCTHKHU, COOTBETCTBYIOLIHE
3peJIoCTH onpeaeJJeHHOMY YPOBHIO 3peJIOCTH
. 1. Oco3nanue  mpoOjieM  ympaBjieHUs  JACATEIbHOCTHIO

«Hyneson»
OTCYTCTBYET.

(vposens 1)
2. Onucanue (perjJamMeHTanys) IpoIeccoB OTCYTCTBYET.
1. Umerotes JIOKYMEHTAJIBHO 3a(UKCUPOBAHHBIE
CBUJETENHCTBA Oco3HaHUs OOIecTBOM MpobieM yIpaBiIeHUs

. esTenbHOCThIO.  OOmmMit  moaxo K TIPABJICHUIO

«ba3oBbII» A > AROA yrp
JESATEeITLHOCTHIO HE BBIPAOOTaH.

(ypoBeHb 2)
2. Ucnionp3yemMble  TIPOLIECCHl  YIPABJICHUS JEATEILHOCTHIO
HE  pErjaMEeHTUPOBAaHbl,  MPUMEHSAIOTCS  AIU30JUYECKU
1 OECCUCTEMHO.
1. Umetotes JOKYMEHTAJIBHO 3a(pUKCUPOBAHHBIE
CBUJETENBCTBA 0cOo3HaHUs OOIIecTBOM MpoOeM yIpaBiIeHUs

«YIOBNETBOPH- | MEATETHLHOCTHIO. BhipaboTan oOmui MOIXOM K YIPaBICHUIO

TEJIbHBIN JEATEIIbHOCTBIO.

(vposens 3) 2. Iporiecchr perIaMeHTHPOBAHBI YaCTUYHO.

OTBETCTBEHHOCTh B OCHOBHOM BO3JIaracTcsl Ha HCHOHHHTCHCﬁ,
YTO BJIEYET 3a CcOoOOM BBICOKYIO BCPOATHOCTH BO3MOJKHBIX




YpoBeHnnb
3peJIOCTH

XapakTepucTHKH, COOTBETCTBYIOIIE
onpeieJIeHHOMY YPOBHIO 3peJIOCTH

OIIHNOOK.

«YMEpEeHHBIN»
(vposensv 4)

1. ITpo6emsr (puckn) YOPaBIEHUSI  JEATEIBHOCTBIO
BBIBILIIOTCSA.  OJHAKO CcHCTeMa YIpaBi€HUS  pPHCKaMU
HE MOJIHOCTBHIO HUHTETPUPOBAHA B MPOLIECC MPUHATHS PELICHUH.
2. [Iporueccrl pernmaMeHTHPOBAHBI U JIOBEACHBI 10 MEPCOHAIA.
OnHAako MOPSIOK  MCIOJb30BaHUS  JaHHBIX  IPOLECCOB
OCTaBJIEH HA YCMOTPEHHUE CAMOT'0 MIEPCOHANA. DTO ONPEIESIET
BEPOATHOCTb OTKJIOHEHUH OT CTaHAApTHBIX IPOLEAYD,
KOTOpblE MOTYT OBITb HE BbIABJICHBL. lIpumeHsiemble
OpoLEeAYypbl HE ONTHUMAbHBl M HENOCTATOYHO COBPEMEHHBI,
HO SBJIAIOTCS  OTPAXEHUEM  MPAKTUKH, HCIHOJb3YEeMOU
B O01IecTBE.

«OnTuMaIbHBIN
(yposens 5)

1. ITpoGnemsl (puckn) YOPaBIEHUSI  JEATEIBHOCTBIO
BBIBIIAIOTCS. CHCTEMa yIpPaBJICHUS PUCKAMH MHTErPUpPOBaHA
B IIPOLIECCHl TUIAHUPOBAHUS U MPUHATUSA pelieHuil. OgHako
CUCTEMA YNPABJICHHUS] PUCKAMU HE aBTOMATU3UPOBAaHA, HE BCE
BO3MOYKHbIE KOHTPOJIM aBTOMAaTH3UPOBAHBI.

2. [Ipomeccrl pEerIaMEHTUPOBAHBI, YHUGDUIIUPOBAHBI
B OOImecTBe, UCTIOIHUTENBHOM ammapare u guimanax /30,
JTIOBEJICHBI hi () nepcoHania yTeM pa3menieHus

Ha o0mIeA0CcTYITHOM pecypce. ObecrneunBalOTCs MOHUTOPUHT
BBITIOJIHEHUS W OlleHKa J((PEKTUBHOCTH  OpraHU3aIluu
ucrnonb3dyembix B OOmiectBe mnpoueccoB. [Ipu BbIsiBIeHUN
HU3KOMN s exkTUBHOCTH pean3yeMbIX MPOLIECCOB
obecrnieunBaeTcsi ux ontuMuzanusg. Ilporeccbl HaxoaaTcs
B CTaAUM  HEMPEPHIBHOTO  COBEPIICHCTBOBAHUS U
OCHOBBIBAIOTCSI ~ Ha  xopomred  mpaktuke.  Cpeacrtsa
aBTOMATHU3alMM YIPABICHUS JIESITEIBHOCTBIO HCHOJIb3YIOTCS
YaCTUYHO U B OTPAHUYCHHOM O0BhEME.

«BpICcOKHIT»
(vposens 6)

1. [IpoGneMbl  (pUCKHM)  yOPABJICHHS  JIEATEIBHOCTHIO
BBISIBIISIIOTCS. CHCTeMa yIpaBJICHHUS PUCKAMH WHTETPUPOBaHA
B MPOIECCHl IUIAHUPOBAHUS U  TPUHATUS  PEUICHUH.
VYrpaBneHue pucKaMu € KOHTPOJIbHBIE MPONEAYPHI, TIIe
BO3MOYKHO, aBTOMAaTH3UPOBAHBI.

2. Tlporecchl mpopaboTaHbl A0 YpPOBHS JIYYIIEH IMPaKTHKH,
OCHOBAHHOM Ha pe3yJbTarax HEIMPEPHIBHOTO
COBCPIIICHCTBOBAHMS M  CPAaBHEHUS  YPOBHS  3PEIOCTH
OTHOCUTEIBHO JPYTUX OpraHU3AlMK, pPEerIaMEHTHPOBAHHI,
yHuuIupoBanbl B OO1IECTBE, UCIIOJHUTENBHOM armapare u
¢bummanax J[30, noBeneHsl 10 MepcoHaia MmyTeM pa3MenieHus
Ha obmenocTynmHoM pecypce. ObecneunBalOTCI MOHUTOPHHT
BHITIOJIHEHUSI W OleHKa A(()EKTUBHOCTH  OpraHu3aIuu




YpoBeHnnb XapaKkTepuUCTUKH, COOTBETCTBYIOLIME
3peJIOCTH onpeeJICHHOMY YPOBHIO 3PeJIOCTH

UCTob3yeMbIX B O0mecTBe mporeccoB. OOIECTBO CIIOCOOHO
K OBICTpOM ajganTalmuu TPOLECCOB TIPH  HM3MEHEHUSX
B OKPYKCHHH U OM3HECE.

8.3. [ns rapaHTHH TOTO, YTO CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTPOJs 3¢ ¢eKTuBHA
U COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO W3MEHSAIOMIUMCSA TPEOOBAHUAM H  YCIOBHSIM,
HEOOXOIUMO TIEPUOJMYECKH IPOBOAUTH OIEHKY J((HEKTUBHOCTH CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIL: €€ COOTBETCTBHE IIEJIEBOMY COCTOSHUIO M YPOBHIO
3pENIOCTH.

8.4. IlpoBeneHue Takoi OLEHKU OCYIIECTBISETCS:

- TOJpa3JesieHueM, OTBEYAIOIIMM 3a peau3aliio (YHKIUU BHYTPEHHETO
ayanTa, - €XKEroJHo;

- HE3aBHCHMOI CTOPOHOH - BHEIIHWMH KOHCYJTbTAaHTAMH - HE PEXKE OJHOTO
pasa B Tpu roja.

9. OT4YeTHOCTH O COCTOSIHMU CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

9.1. [ompaznenenus, OTBEYAIOIINE 3a peaau3anuio (PyHKIUA BHYTPEHHETO
ayJuTa, BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M VYIOPABJICHHUS pUCKaMH, OOECIEYUBAIOT
uH(popmupoBanre EauHOIMYHOrO ucnosHUTENbHOTO opraHa (I'eHepanbHOrO
nupekTopa) OOIecTna:

- 0 pe3yibTaTax MPOBEACHHBIX IMPOBEPOK (BHYTPEHHETO ayJuTa, PEBU3HIA,
CHELMANIBHBIX (CIIyKEOHBIX) pacciieZJOBaHUN, UHBIX BUI0B BHYTPEHHUX MIPOBEPOK U
KOHTPOJIBHBIX MEPONPUATHI), O BBISIBJICHHBIX CYIIECTBEHHBIX PUCKaX, Mpodiemax
KOHTPOJII M KOPHOPAaTUBHOIO YIIPABIEHUS, C MPEIOCTABICHUEM MPEIIOKEHUN
II0 YCTPAaHEHUIO BBIABICHHBIX HAPYLIEHWHA M HENOCTaTKOB W IPUYMH,
CIIOCOOCTBYIOLIUX X BOBHUKHOBEHUIO;

- 0 pe3yJpTaTax M KaueCTBE BBINOJHEHUS MEPONPUATUN (KOPPEKTUPYIOLIUX
nercTBuii), ocymectieHHbIXx OOmectBoM / J[30 mo pesynbTaTamM MpOBEACHHBIX
MIPOBEPOK.

9.2. UndopmupoBanme  opranoB  ympasineHuss Oo6mectBa  (Coserta
nupekTopoB, IlpaBnenus), a takke Komurera mo ayauTy O COCTOSSHUM CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiss B OOmectBe u [[30 opranusyer EnuHomuyHbId
UCTIOIHUTENBHBIN opraH (I'enepanbHbiil TupekTop) OOIIecTBa MyTeM BRIHECEHUS Ha
PacCMOTPEHHUE YKa3aHHBIX OPraHOB COOTBETCTBYIOIUX BUIOB OTYETOB.

9.3. Tlompaznenenue, oTBeHarolee 3a peanu3anuio (GyHKIIMA BHYTPEHHETO
ayquTa, B COOTBETCTBUU C JYYIIMMH MpPaKTUKaMH, PErysIpHO HHYOPMHUpYET
Komurer no ayauty CoBeTa JUPEKTOPOB O CYIIECTBEHHBIX HEJOCTATKAX CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA M YIPAaBJIECHUS PUCKAMM, a TaKke npenacrasisier B Komurer
M0 ayJUTy EXErOJHBbI OTYET O COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
Y YTIPaBJICHUS PUCKAMH.

9.4. Undopmanisi 0 cuUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJII B COOTBETCTBUU
c TpeOOBaHMSIMHU 3aKOHOJaTenbcTBa Poccuiickoil @Pexepannu pacKpblBAeTCS
BHEILIHUM 3aHTEPECOBAHHBIM JIMIIAM:

- B ©KEKBapTAJIbHOM OTUETE SMUTEHTA LIEHHBIX OyMar;



- B roxoBoM otuere OO1recTna.



